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1 PREAMBULE

Liberecky kraj se svymi kulturnimi pfispévkovymi organizacemi vytvari pouto vlastni minulosti se
soucasnym Zivotem. Modernimu clovéku se tak skyta prileZitost konfrontace s vyraznymi milniky
v typickych oborech rozvijenych v regionu, historickymi udalostmi a prirodnim bohatstvim. Kontinualni
lidskd ¢innost v kraji vyspéla v mnohych oblastech na vysokou narodni i mezindrodni Uroven, a pravé krajské
kulturni organizace jsou pfirozenymi odbornymi centry, které nejen uchovavaji hmotny i nehmotny odkaz
spole¢nosti v prbéhu casu, ale spoluvytvafi hodnoty a podnécuji dalsi motivaci a kreativitu nejen

navstévnikd kraje, ale zejména jeho soucasnych obyvatel.

Tyto kulturni prispévkové organizace Libereckého kraje (dale jen ,KPO“): tfi muzea, galerie
a knihovna se svymi rozsahlymi sbirkami jsou sou¢asti Narodni kulturniho pokladu? a fadi se tak mezi pfedni
pamétové organizace v ramci knihovni a muzejni sité Ceské republiky. Pro sva oborova zaméreni jsou jako
odborné instituce povéreny vybranou innosti vyplyvajici pfimo ze specializované legislativy. Jejich vznik byl
podporen prednimi osobnostmi kulturniho a spolecenského Zivota. V prlibéhu casu se tak staly mistem

s vysokou odbornou erudici i volnocasovych aktivit a trvale tak naplfiuji poslani svych zakladateld.

Koncepce rozvoje kulturnich prispévkovych organizaci Libereckého kraje na léta 2021-2027 (dale
jen ,Koncepce”) je zdkladnim strategickym dokumentem pro organizace v odvétvi kultury Libereckého
kraje. Ukoly koncepce jsou v souladu se zfizovacimi listinami dotéenych organizaci, oborovou legislativou
a legislativou vyssich izemné samospravnych celkll. Koncepce je svym charakterem resena jako zastresSujici

dokument, na ktery budou navazovat koncepce rozvoje jednotlivych KPO.

Koncepce analyzuje soucasnou situaci jako vychozi a popisuje konkrétni kroky, jimiz Ize
v nasledujicich letech zlepsit postaveni a verejnou sluzbu KPO i vytvofit optimalni Fidici, ekonomické
a odborné prostredi pro jejich Uspésnou Cinnost. Koncepce obsahuje rozvojové priority, strategické cile
a jejich oblasti rozvoje. Nastaveni pribéznych systémovych zmén se promita do obecné formulace kol
a soucasné se akcentuji ty dil¢i ukoly konkrétnich organizaci, které zcela zasadné prispéji k rozvoji organizace

ve vazbé na dalsi regionalni a celorepublikové struktury.

Tento dokument by nemél byt chapdn jako staticky, je nastrojem systematického strednédobého
fizeni se stanovenym cyklem vyhodnocovani a eventualnich aktualizaci tak, aby zlstal po celou dobu své

ucinnosti efektivné pouzitelnym nastrojem zfizovatele i vychozim dokumentem managementu KPO.

1 Narodni kulturni poklad je definovan v § 2 odst. 2 zdkona &. 101/2001 Sb., o navraceni nezdkonné vyvezenych
kulturnich statkd.



Willy Ginzkey (1856-1934), predseda kuratoria Severoceského primyslového muzea od r. 1893
Heinrich Wedrich (1835-1904), sbératel a zakladatel Knihovny a muzea Heinricha Wedricha v Ceské Lipé
Heinrich von Liebieg (1839-1904), sbératel, mecenas a ¢estny kurator Severoceského primyslového muzea

Jan Prousek (1857-1914), spoluzakladatel turnovského muzea, ¢esky mali¥, ilustrator a etnograf



2 VZNIK PAMETOVYCH INSTITUCI V LIBERECKEM KRAJI

V severnich Cechach, tak jako v ostatnich €astech Eeskych zemi, pfidla nejhoreénéjsi éra zakladani
pamétovych instituci v pribéhu 19. a na pocatku 20. stoleti, a to z podnétu myslenkovych a kulturné-
filozofickych proudl jako byl romantismus, ktery pfinesl zvySeny zajem o historii a nacionalismus, jenZ se

projevil ndrodnim obrozenim, které zajem o narodni historii jesté umocnovalo.

Pamétové instituce proto vznikaly jak z podnétu narodnostné ¢eskych komunit, tak komunit némeckych. Ty
se proti ¢eskym mély potiebu vice vyhrafiovat. Kromé toho zajem o historii sebou nesl rozvoj turismu, ktery

je s fungovanim muzejnich a obecné pamatkovych instituci neodmyslitelné spojeny.

Rozvoj spolkové ¢innosti po poloviné 19. stoleti (zejména po roce 1867) znamenal velky impulz, nebot
vzniku muzei predchazel zrod spolkd, jez si vytkly za cil péstovat rlizné védni obory, mapovat regionalni

historii a Casto jiz i shromazdovat nejrlzné;jsi artefakty, které se pak stavaly zakladem muzejnich sbirek.

Vznik téchto regionalnich muzei tedy spadal do obdobi, kdy se na jednu stranu v lidech probouzela touha
po poznani ndrodni i regionalni historie, na druhou stranu se pocinala doba trvajici dodnes, kdy v rozvoji
védy a techniky velice rychle mizely a mizi zejména véci pro soucasniky bézné — predméty denni potreby,
ale i domy ¢i celé komplexy budov. Lidé pracujici v pamétovych institucich si toho byli vidy védomi, a tak
muzea dnes uchovavaji predméty nevsedni historické vypovédni hodnoty, které by jiz ddvno byly ztracené,
nebot naprosta vétsina jejich soucasnikl je povaZovala za zbyteéné a preZité. Nyni jsou takové artefakty

cennym zdrojem informaci pro etnografii a tzv. déjiny kazdodennosti.

Kromé takfka samoziejmé vlastivédné orientace je fada muzei od svych pocatkd velmi Gzce spjata s krajové
typickymi femesly a vyrobou, nebo se také zamérila na urcitd védni odvétvi, ke kterym lokalni situace

vybizela.

V pfirozenych regionalnich centrech postupem doby tyto organizace zacaly zastitovat instituce regionalni
spravy — nejprve okresni, pozdéji krajské urady, coz nasledné vedlo k jejich zadlenéni pod tyto spravni

jednotky.

| diky své dlouhodobé soustavné Cinnosti vesmés presahujici sto let se muzea i knihovny staly pokladnici
nehmotnych svédku zaniklych epoch a v dokumentaéni ¢innosti méniciho se svéta neustale pokracuiji. Jejich

podpora je proto nezbytna pro zachovani obrazu dob minulych pro generace budouci.



mn“‘..

i

o

10



3 VYCHOZI SITUACE

Severoceské muzeum enejstar$i uméleckoprdmyslové muzeum v CR
v Liberci evelky objem projektl a financnich prostredki

Oblastni ga lerie *pétd nejvétsi galerie v CR — mimoradné cennd sbirka
Liberec eprofesionalni a systematicky pristup k edukacni ¢innosti

Krajské védecka edlouhodobé dosahuje vysokych standard( knihovni prace
knihovna v Liberci epostaveni organizace v siti knihoven — regionalni plisobnost

Vlastivedné muzeum e, malé Narodni muzeum* - environmentalni vzdélavani
Vv Ceské |_|’pé e mimoradny rozvojovy potencial organizace

Muzeum Ceského réje egarant péce o tradicni lidovou kulturu v kraji
> eevropsky unikatni propojeni historie a soucasnosti Sperkarstvi
v Turnove

a kamenarstvi

Schéma 1 - Specifika a jedine¢nost KPO v Libereckém kraji

3.1 Pasport organizaci

Liberecky kraj zfizuje v oblasti kultury celkem pét piispévkovych organizaci. Ctyfi z téchto organizaci —
Oblastni galerie Liberec, Severo¢eské muzeum v Liberci, Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé
a Muzeum Ceského rdje v Turnové jsou muzei ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 4 zdkona ¢&. 122/2000 Sb.,
o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakon( (dale jen ,,muzejni zakon“), pficemz
Oblastni galerie Liberec je specializovanym muzeem vytvarného uméni, ostatni muzea jsou institucemi

vlastivédného typu (dale jen ,,muzea“) s multidisciplinarnim sbirkovym fondem.

Patou prispévkovou organizaci Libereckého kraje je Krajska védecka knihovna v Liberci, jejiz funkce
a postaveni v ramci systému knihoven jsou definovany § 3 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 257/2001 Sb.,
o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) —
dale viz kapitolu 3.1.6.1.

Muzea zfizovana Libereckym krajem spravuji sbirky muzejni povahy ve smyslu § 2 odst. 1 muzejniho zakona,
jez jsou ve vlastnictvi Libereckého kraje a jsou evidovany v Centralni evidenci sbirek (dale jen ,,CES“) vedené

Ministerstvem kultury (dale jen ,MK“).
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POCET SBIiREK MUZEJNIi NAKUP SBIREK MUZEJNI

POVAHY V KPO POVAHY (V TIS. Ké)
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Graf 1 — Shirky muzejni povahy v KPO Libereckého kraje (stav Graf 2 — Prostfedky vynaloZené na ndkup sbirek muzejni
r. 2019) povahy v KPO v letech 2017-2019 v tis. K¢

Graf odrazi mnozstevni rozdil mezi poétem evidencnich Cisel
a faktickym pocétem evidovanych véci movitych — tento stav je
dan hromadnou evidenci pfedmétu v pfirodovédnych oborech
a archeologii, ale zaroven je dulezitym ukazatelem pro
pochopeni rozsahu sbirek.

Pfi spravé sbirek muzejni povahy muzea napliuji povinnosti spravci sbirek muzejni povahy dle tohoto
zakona a provadéci vyhlasky ¢. 275/2000 Sb. — tedy ziskavaji, shromazduji, trvale uchovavaji, eviduji,
odborné zpracovavaji a zpristupnuji verejnosti sbirky muzejni povahy (dale také jen jako ,sbirky“). Sbirky
aktivné vytvareji na zakladé védeckého poznani a vlastni koncepce sbirkotvorné Cinnosti. Zfizovaci listiny

organizaci pak tyto sbirky definuji po obsahové strance a vymezuji muzeim jejich sbérné oblasti.

Oblastni galerie Liberec a Severofeské muzeum v Liberci maji dle ptilohy ¢. 5 vyhlasky ¢. 275/2000 Sb.
metodickou plsobnost, v jejimz ramci poskytuji odbornou pomoc a sluzby dalsim vlastnikim a spravciim
shirek muzejni povahy ve vymezenych oborech plsobnosti. Muzeum Ceského raje v Turnové je garantem
péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Libereckém kraji jako povérené pracovisté pro plnéni celorepublikového
vlddniho programu (déle viz kapitolu 3.1.4.2). Vlastivédné muzeum v Ceské Lipé se prosadilo jako vyznamné

preparatorské pracovi$té nejen v regionu, ale i v ramci CR.
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VSechna muzea jsou poskytovateli standardizovanych verejnych sluzeb dle § 2 odst. 8 a 9, § 10a a 10b
muzejniho zakona, tedy umoZnuji zplsobem zarucujicim vSem bez rozdilu vyuZivani sbirky a jeji
zpfistupriovani poskytovanim vefejnych sluzeb, které tento zdkon definuje v § 10a. Standardy vefejnych
sluZzeb dle muzejniho zdkona jsou definovany z hlediska Uzemni, ¢asové, ekonomické a fyzické dostupnosti.

Garantem poskytovani téchto verejnych sluzeb je zfizovatel.

POCET EXPOZIC A VYSTAV V LETECH 2017-2019

OGL mSML mVMG mMCRT

- = .
S ’f 2018
S .
°f
>
(&)
- -
w N
o a
a X
Pocet expozic Pocet vystav
2017 2018 2019 2017 2018 2019
OGL 5 5 5 20 19 18
HSML 5 0 0 13 6 2
B VMG 24 24 24 21 14 16
m MCRT 9 9 10 22 17 26

Graf 3 — Pocet expozic a vystav v muzeich a galerii Libereckého kraje v letech 2017-2019

Spektrum verejnych sluzeb muzei zahrnuje Cinnosti, které organizace provadéji s cilem kvalifikovanym
zpUsobem zpfistupriovat a interpretovat sbirky verejnosti — tj. tvorbu a realizaci expozic a vystav, poradani
muzejnich program0 a dalSich edukacnich a kulturnich aktivit, publika¢ni a edi¢ni ¢innost a zpracovani
odbornych posudkd, expertiz, stanovisek a pojednani v oborech jejich plsobnosti. Mezi vybrané verejné
sluzby rovnéz patfi informacni sluzby o spravované sbirce, prirodé a historii dokumentovaného uzemi

a o vystupech ¢innosti muzea vcetné pravidelného vydavani vyrocnich zprav.

Tabulka 1 — Pocet navstévnikd a vynosy ze vstupného KPO (muzei a galerie) v letech 2017-2019

Organizace Poéet navstévnikt Vynosy ze vstupného (v tis. Kc)

2017 2018 2019 2017 2018 2019
OGL 50 357 44210 41511 674,02 554,46 503,28
SML* 58 574 32697 31554 413,66 82,23 80,70
VMG 26 662 34 651 29290 387,85 424,97 574,68
MCRT 60 322 46914 61 624 1 295,00 1167,00 1736,00
Celkem 195 915 158 472 163 979 2770,53 2 228,66 2 894,66

* V letech 2018-2020 je hlavni budova SML uzaviena z divodu rekonstrukce.
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Organizace provadéji védecky vyzkum v oborech své plsobnosti a prlzkum prostredi, z néhoz ziskavaji
shirkové predméty. Samostatné nebo ve spolupraci s daléimi subjekty v CR i v zahrani¢i vytvareji vyzkumné
programy a jsou védecko-vyzkumnymi, informacnimi i koordinaénimi pracovisti regionu. Severoceské
muzeum v Liberci je vedeno na seznamu vyzkumnych organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy dle § 33a zdkona €. 130/2002 Sb., zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci. Jako takové provadi zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj. Organizace
Siti poznatky ziskané z védeckovyzkumné Cinnosti prostfednictvim publikacni ¢innosti a edukaéni ¢innosti.

Organizace rovnéz poradaji odborné konference a prednasky, sympozia a seminare.

VSechna muzea spravuji vedle sbirky muzejni povahy téZz vyznamné historické knihovni fondy a odborné
knihovny. Tyto knihovny jsou vedeny v registru dle knihovniho zakona spravovaného MK. S vyjimkou
Oblastni galerie Liberec muzea spravuji také sbirky dokumentl archivni povahy. Naproti tomu sbirka

Oblastni galerie Liberec obsahuje zapsané movité kulturni pamatky.

Severoceské muzeum v Liberci, Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé a Muzeum Ceského raje
v Turnové ve spolupréci s Archeologickym Gstavem AV CR a ve smyslu zdkona ¢&. 20/1987 Sh., o stétni
pamatkové péci provadéji na vymezeném Uzemi archeologické vyzkumy a archeologicky dohled na

lokalitach postizenych terénnimi zasahy.

V ramci obor( své plsobnosti organizace rovnéz vykonavaiji a zajistuji odbornou metodickou pomoc statni
spravé a samosprave, vstupuji do profesnich sdruzeni za uéelem koordinace své odborné ¢innosti a v mnoha

dalsich oblastech spolupracuji s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery.

Organizace vykonavaji dalsi aktivity vyplyvajici z predmétu Cinnosti a ve vztahu k zajisténi provozu verejné
pristupnych prostor, pficemz tyto sluzby poskytuji verejnosti za Uplatu. Jednd se predevsim o vybirani
vstupného do expozic, vystav a na kulturni, vychovné a spolecenské akce, poplatkl za fotografovani,
filmovani a pofizovani videozaznam(l ve svérenych objektech, prodej publikaci a propagacnich materiald,
prondjem docasné nevyuzivanych prostor, poskytovani sluzeb konzervatorskych, preparatorskych
a restauratorskych dilen, zpracovani odbornych posudkd, reserSi a expertiz a realizaci vyzkumné

a dokumentarni ¢innosti pro osoby, firmy a instituce.

VSechny organizace jsou také sprdvci vyznamné ¢asti nemovitého majetku ve vlastnictvi kraje a pecuji
o dalsi materialné-technické vybaveni svych instituci, které je predpokladem Uspésného napliovani jejich
ukold a cild.

Celkové ke dni 31. 12. 2019 pracovalo v KPO 217 zaméstnancl (pfepocteny stav 192,88 tGvazk(). Pramérny
plat ¢inil 28 057,80 K.
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VEREJNE KNIHOVNY V LIBERECKEM KRAIJI

mKVK  mOstatni knihovny v Libereckém kraji

POCET VYPUJCEK 626 080 1026 421

POCET REGISTROVANYCH CTENARU 19 507 30 365

POCET KNIHOVNICH JEDNOTEK 1380474 1428190

POCET POBOCEK 6 29

POCET KNIHOVEN 200

Graf 4 — Vefejné knihovny v Libereckém kraji (stav v r. 2018)

Zdroj dat: NIPOS, KNIHOVNY 2018, VYBER ZE ZAKLADNICH STATISTICKYCH UDAJU O KULTURE V CESKE REPUBLICE (dostupné
na https://statistikakultury.cz)

POCET MUZEIi A GALERIi V LIBERECKEM KRAJI DLE
ZRI1ZOVATELU

Statni

Neziskové organizace 2
4 Krajska
4

Firemni a soukroma
15

d

Méstska a obecni
20

= Statni = Krajskd = Méstskd a obecni = Firemni a soukroma = Neziskové organizace

Graf 5 — Muzea a galerie v Libereckém kraji (zdroj — web Libereckého kraje)
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3.1.1 OBLASTNI GALERIE LIBEREC, PRISPEVKOVA ORGANIZACE (OGL)

3.1.1.1 Historie organizace
OGL vznikla vy€lenénim sbirky vytvarného uméni ze Severoceského muzea v Liberci v roce 1953 a stala se

soucasti sité statnich regionalnich galerii. Je patym nejvétsim muzeem vytvarného uméniv Ceské republice,
jeji sbirky jsou mimoradné vyznamné nejen v regiondlnim, ale i evropském kontextu. OGL od povélecnych
let plsobila vbudové Liebiegova paldce v sousedstvi Libereckého zamku, od roku 2014 sidli
v rekonstruovaném objektu Méstskych lazni zlet 1899-1902. Objekt byl do roku 2020 v majetku

Statutarniho mésta Liberec.

3.1.1.2 Sbirka muzejni povahy
Zfizovaci listina charakterizuje sbirku OGL jako soubor dél ,vytvarného uméni Ceské i zahraniéni

provenience, zejména vsak dila nizozemskych autori 16.—18. stoleti, francouzskych, rakouskych
a némeckych autord 19. stoleti, Ceskych autor(i 19.—21. stoleti a ceskych a némeckych autord libereckého

regionu 19.—21. stoleti a sou¢asného uméni?.

Mimoradné cenna je napfiklad kolekce némeckého, rakouského a francouzského malifstvi druhé poloviny
19. stoleti. Zaklad této kolekce tvofi odkaz podnikatele a mecenase Heinricha Liebiega (1839-1904), sbirka
byla v priibéhu let rozsifovana akvizicemi mésta Liberec, libereckého muzea a posléze i galerie samé. Jednou
z nejcennéjsich ¢asti této sbirky je soubor obraz(i francouzského malife Eugéna Boudina (1824-1898), ktera

je rovnéz nejvétsi kolekci obrazli tohoto predchldce impresionismu mimo Uzemi Francie.

Shirka je zapsana v Centralni evidenci shirek vedené MK pod ¢. OGL/001-09-26/027001. Je ¢lenéna na pét
podsbirek — plastiky, kresby, grafiky, obrazy a dalsi sbirkové predméty. Podsbirka obrazi obsahuje kulturni
pamatky.

Stav sbirek muzejni povahy ke dni 31. 12. 2019: 21.361 evidencnich Cisel / 21.361 véci movitych.

Ve smyslu zakona €. § 10 odst. 1 zakona ¢. 122/2000 Sh. a pFilohy €. 5 vyhlasky ¢. 275/2000 Sb. ma organizace

metodickou plsobnost a poskytuje odbornou pomoc a sluzby vlastniklim vytvarnych sbirek muzejni povahy.

3.1.1.3 Verejné pristupné objekty a pobocky
OGL dosud nespravovalo zadné nemovité objekty a nema Zadné pobocky a detasované pracovisté. V roce

2020 byla do spravy Libereckého kraje predana budova Lazni, ve kterém OGL sidli.

3.1.1.4 Expozice a vystavy
OGL predstavuje své sbirky v péti stalych expozicich: Heinrich von Liebieg, sbératel a mecends; Zlaty vék

nizozemského uméni; Na vindch uméni. Uméni Cech, Moravy a Slezska od raného novovéku po soucasnost;
Historie budovy ldzni a galerie a interaktivni expozice Bud'v obraze. OGL ro¢né usporada cca dvacet vystav

ve vice vystavnich salech, které umoznuji rizné kombinace a variace vyuZiti v objektu galerie.

Expozice a vystavy OGL véetné kulturnich a vzdélavacich akci navstivi ro¢né cca 45 tis. osob.

3.1.1.5 Edukacni a kulturné vychovna cinnost
OGL navstévnikim nabizi bohatou kulturni nabidku, zejména zamérenou na edukacni programy pro skolni

skupiny, déti, rodiny s détmi a seniory. Do spektra akci patfi také vytvarné dilny a komentované prohlidky.

2 Ztizovaci listina OGL.
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Organizace popsala cile svych edukacnich aktivit ve Strategii rozvoje portfolia vzdéldvaci a volno¢asové
nabidky Oblastni galerie Liberec pro obdobi 2020-2024.

3.1.1.6 Véda a vyzkum
Ve smyslu zfizovaci listiny je zfizena za Ucelem plnéni védeckych a vyzkumnych ukoll v oboru déjin uméni

a provadi védecky vyzkum v oboru své plsobnosti.

3.1.1.7 Digitalizace
V oblasti digitalizace je jednim z cili OGL zpfistupnit verejnosti své sbirky prostfednictvim portdlu Registru

sbirek PROMUS3. Proto organizace provadi planovanou digitalizaci (fotografovani) svych sbirek. Sbirkova

evidence je vedena v systému DEMUS.

3.1.1.8 Investice
Investi¢ni prostfedky jsou smérovany do zkvalithovani materidlné-technické zakladny organizace.

3.1.1.9 Rozpocet a persondlni obsazeni
OGL je organizaéné ¢lenéna do dvou oddéleni— ekonomického a odborného. Ekonomické oddéleni zajistuje

ekonomickou a personalni agendu, spravu objektu a dalsi provozni ¢innosti. Odborné oddéleni zajistuje péci
o sbirkovy fond, pfipravuje vystavy a doprovodné programy a zajistuje agendu vypujcek sbirkovych
predmétd.

Pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. 2019: 16 zaméstnancl / 15,00 prepoctenych tvazka.

OGL ro¢né hospodafi s rozpo¢tem cca 26 mil. K& Organizace dlouhodobé vytvari kladny hospodarsky

vysledek.

3 Registr shirek vytvarného uméni — katalog sbirek ¢lenskych galerii Rady galerii Ceské republiky, dostupné na
, [dne 13. 8. 2020].
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3.1.2 SEVEROCESKE MUZEUM V LIBERCI, PRISPEVKOVA ORGANIZACE (SML)
3.1.2.1 Historie organizace

SML bylo zaloZeno v roce 1873 jako uméleckoprimyslové muzeum a je nejstarsim muzeem tohoto typu
v Ceskych zemich. Muzeum sidli v budové, postavené v letech 1897-1898 k tomuto Ucelu podle navrhu prof.
Friedricha Ohmanna. Po Il. svétové vdlce byly k muzeu pficlenény regiondini sbirky ze zruseného

Vlastivedného muzea a Prirodovédného muzea v Liberci.

3.1.2.2 Sbirka muzejni povahy
Zfizovaci listina SML ze dne 14. 1. 2019 charakterizuje jako sbirku muzejni povahy SML jako sbirku

~hmotnych doklad( vyvoje prirody, prehistorie a historie Ceské i zahranicni provenience, zejména vsak
z Uzemi Severnich Cech, pFedevsim v oborech geologie, botanika, zoologie, prehistorie, etnografie, historie

a déjin uméni (se zamérenim na umélecké remeslo, uZité umeéni, primyslovy design a uméleckou fotografii)“.

Sbirka je zapsana v Centrdlni evidenci sbirek vedené MK pod ¢. SML/001-10-01/031001. Je ¢lenéna na 47
podsbirek, znichz nejpocetnéjsi jsou kolekce botanickd, entomologicka, archeologicka, podsbirka
historickych fotografii, historického nabytku, pohlednic a plakatd. Vyznamné jsou sbirky uméleckého
femesla a uzitého umeéni, zastoupené ve vice podsbirkach dle typu materidlu (uzity design, elektrodesign,
sklo, porcelan a keramika, sadra — plastiky, umélecké hodiny, Sperky ad.) a dalsi podsbirky historického

charakteru.
Stav sbirek muzejni povahy ke dni 31. 12. 2019: 185 426 evidencnich ¢isel / 561 148 véci movitych.

Ve smyslu zakona €. § 10 odst. 1 zakona ¢. 122/2000 Sh. a pfilohy €. 5 vyhlasky ¢. 275/2000 Sbh. ma organizace
metodickou pUsobnost, tedy poskytuje odbornou pomoc a sluzby vlastnikim sbirek muzejni povahy:
e pro shirky geologické, petrografické, mineralogické, paleontologické, botanické, mykologické,
entomologické a zoologické,
e pro sbirky etnografické,

e pro sbirky uméleckého remesla a uméleckopriimyslovych praci a

e pro shirky negativl, diapozitivQ, fotografii, filmU, videozaznam( (véetné sbirek jinych obrazovych
nebo zvukovych médii).

3.1.2.3 Verejné pristupné objekty a pobocky

SML ma ve spravé devét pozemkl zapsanych v katastru nemovitosti o celkové rozloze 14 366 m?, devét

zapsanych staveb a tfi objekty nezapsané v katastru. Ctyfi z t&chto nemovitosti jsou kulturnimi pamatkami.

Cislo popisné na parcele Cislo Druh stavby Katastr. Gzemi Cislo LV
637 541/2 jind stavba Liberec 1736
485 3048 budova Muzea (objekt obc¢anské vybavenosti) Liberec 1736
437 3049 budova Muzea (objekt obc¢anské vybavenosti) Liberec 1736
542 2806/1 objekt ob¢anské vybavenosti Liberec 1736
493 179 jina stavba Raspenava 77
1011 419 prirodov. stanice (rod. rek. dle KN) Jizerka 32

254 293 depozitaf (pram. obj. dle KN) Mnisek u Liberce 52
2600 2758/1 depozitar (ob¢. vyb. dle KN) Jablonec nad Nisou 4985
73 80 budova Harrachov — Novy Svét 2163

18



Vefejné pristupnd je vsoucasnosti pouze budova muzea v Liberci, kterda nyni prochazi 2. etapou

modernizace (2018-2020). Pamatnik Jifiho Harcuby je prileZitostné otevien verejnosti.

3.1.2.4 Expozice a vystavy
SML v soucasné dobé pfipravuje nové stalé expozice s tématy Uméni a femesla a Pfiroda Liberecka. Soucasti

novych expozic také budou instalované studijni depozitare, vystavni prostor pro nejcitlivéjsi sbirkové
predméty z obor( fotografie, grafiky a starych tisk(. Vznikne i novy vystavni prostor. Expozice budou
zpfistupnény v prosinci 2020. SML ma na zamku ve Svijanech archeologickou expozici, ktera byla vytvorena
v roce 2016 z fond(l EHP a Norska.

SML navstivi ro¢né cca 30 tis. osob, pred rekonstrukci muzea Cinila navstévnost takrka 60 tis. osob.

3.1.2.5 Edukacni a kulturné vychovna cinnost
SML realizuje ¢etné kulturni akce pro verejnost. V dobé uzavieni svého objektu s velkym Uspéchem obratilo

pozornost v ramci edukacnich program(l na moznost realizace lektorskych programd pfimo ve Skolach.

3.1.2.6 Véda a vyzkum

SML ve smyslu zfizovaci listiny provadi zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj
a Siti jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovanim nebo pfevodem technologii. Je vedeno v rejsttiku
vyzkumnych organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy dle § 33a zakona ¢. 130/2002 Sb., zdkon

o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Na zakladé povéreni MK a podle zakona €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci provadi archeologické
vyzkumy a archeologicky dohled na lokalitach postizenych terénnimi zasahy. Ve spolupraci s Akademii véd
CR se podili se na koordinaci archeologickych vyzkum( a péée o movité archeologické pamatky

v Libereckém kraji.

3.1.2.7 Digitalizace

SML realizuje dlouhodoby projekt digitalizace vzacnych rukopis(, ktery je finanéné podporovan MK v ramci
programu VISK 6. V rdmci projektu jsou digitalizovany rukopisy méstanské provenience, které predstavuji
unikatni a autentické doklady Zivota méstanl od 16. do pocatku 19. stoleti na Uzemi stfedni Evropy.
Vysledky jsou zvefejiiovany v digitdlni knihovné Manuscriptorium. SML rovnéz dlouhodobé digitalizuje

negativy ze svych sbirek. Evidence sbirek je vedena v systému DEMUS.

3.1.2.8 Investice
SML v soucasnosti realizuje a zaroven pfipravuje do budoucna vyznamné investi¢ni akce. Probiha 2. etapa

modernizace hlavni budovy muzea, jejiz dokonceni je planovano v prosinci 2020. Treti etapa modernizace

bude ukoncéena v roce 2022 a je financovana z prostredkd 76. vyzvy IROP Muzea Il

Z prostfedkud stejného programu bude SML v letech 2020-2022/23 realizovat projekt Zachrana pokladd
Severoceského muzea v Liberci. Z fond( EHP/Norska bude organizace zadat o podporu projektu revitalizace

muzejniho parku.
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3.1.2.9 Rozpocet a persondlni obsazeni
SML je organizacné ¢lenéno do deseti oddéleni. Odbornymi organizacnimi Utvary jsou uméleckohistorické,

historické, archeologické a ptrirodovédné oddéleni; obsluznymi Utvary pak jsou oddéleni sluzeb, vystavni

a prezentacni, konzervatorské, ekonomické, sprava budov a technickoprovozni/sekretariat.
Pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. 2019: 50 zaméstnancl / 43,00 pfepoctenych Gvazka.

SML ro¢né hospodati s cca 31 mil. KE. Organizace dlouhodobé vytvari kladny hospodarsky vysledek.

20



s

3.1.3 VLASTIVEDNE MUZEUM A GALERIE V CESKE LIPE, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE (VMG)

3.1.3.1 Historie organizace
Pfedchlidcem muzea byl vlastivédny spolek Nordbéhmische Excursionsclub, zaloZzeny v roce 1878. Vlastni

muzejni historie se zacala psat rokem 1899, kdy byla zahdjena ¢innost Muzejniho spolku, k otevieni muzea
doslo v roce 1900. Zakladem sbirky muzea jsou prirodovédné, spolecenskovédné a knihovédné fondy, které
vznikaly ¢innosti mistnich spolk( a nadsenych jednotlivych sbératell — donatord muzea. Muzeum v priibéhu
20. stoleti prochazelo ¢etnymi organizacnimi i skute¢nymi pfesuny, a to az do roku 1960, kdy spolecné
s okresnim archivem ziskalo budovu Valdstejnského klastera Radu augustinian( v Ceské Lipé. V téchto

prostordch zahdjilo svou ¢innost v roce 1968.

sité muzei Libereckého kraje se VMG zaméfuje na prezentaci pfirody regionu a svéta.

3.1.3.2 Sbirka muzejni povahy / Knihovni fondy
Podle Zfizovaci listiny VMG ze dne 20. 1. 2016 , organizace shromaZduje sbirky hmotnych dokladd, doklady

o vyvoji pfirody a spolecnosti se zietelem k jejich muzejni hodnoté a zpracovdvd komplexni dokumentaci
vyvoje regionu jako pramenné zdkladny pro védecké pozndni a prostredek kulturné vychovného ptsobeni
organizace na vefejnost v oborech archeologie, archivnictvi, pomocnych véd historickych, etnografie,
kulturni historie a historie regionu, specializované a odborné knihovnictvi, geologie, zoologie, paleontologie,
botanika a v oborech uméleckohistorickych.” Regionalné je pUsobnost muzea vymezena na oblast

Ceskolipska, ,, exotické sbirky” pak muzeum doplfiuje i z jinych oblasti.

Sbirka je zapsana v Centralni evidenci sbhirek vedené MK pod ¢. OMC/002-04-12/080002. Je ¢lenéna na 11
podsbirek — podsbirku geologickou, botanickou, zoologickou, archeologickou, numismatickou,
uméleckohistorickou a podsbirku vytvarného umeéni. DalSimi samostatnymi kolekcemi jsou podsbirka
pisemnosti a tisk(, podsbirka starych tiskl, podsbirka védy, techniky a pramyslové vyroby
a neposledni fadé podsbirka bezobratlych Zivocichl. Nejpocetnéjsimi jsou sbirka archeologicka a sbirka

umeéleckohistoricka.
Stav sbirek muzejni povahy ke dni 31. 12. 2019: 208 011 evidencnich Cisel / 553.528 véci movitych.

Knihovna VMG ma pres 72 000 svazkl knih a periodik a své fondy zptistupnuje k prezencnimu studiu. Ve
fondech odborné knihovny se nachazeji odborna periodika a literatura historicka, pfirodovédna, vlastivédna
a umeélecka (malitstvi, umélecka remesla, déjiny uméni, pomocné védy historické, genealogie, archeologie,

pamatkova péce, restauratorstvi apod.). Vyznamnou soucasti fondu je soubor regionalini literatury.

Sbirkova knihovna zahrnuje nékolik klasternich knihovnich fondd, ziskanych v 50. letech 20. stoleti, a mnoho
dalsich ucelenych kolekci knihoven rdznych zaniklych instituci, organizaci a spolkd Ceskolipska, véetné
knihovny Wedrichova muzea pfirodovédného spolku LOTOS. Samostatné je vyclenéna sbirka rukopis(.

Soucasti sbirky je i fond starych map, soubor hudebnin a kolekce historickych textilnich vzornikd.

3.1.3.3 Verejné pristupné objekty a pobocky
VMG ma ve své spravé tyto objekty a pobocky:

e Hlavni budova muzea v Ceské Lipé — rozsahly komplex byv. augustinianského klastera. Areal tvori

tri konventni kfidla, loretanska kaple (Svata chyse) s kompletnim vybavenim, obklopena rameny
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témito objekty lezi klasterni zahrada. Cely rozlehly a historicky velmi cenny klasterni areal a zahrada

jsou ptistupné verejnosti.
e Archeologické muzeum Ceskolipska — Satlava v Ceské Lipé;

e Detasovana pracoviité u Vodniho hradu v Ceské Lipé €. p. 57, 58, 59 véetné cenného tzv. Cerveného

domu €. p. 57;
e Pamatnik K. H. Machy v Doksech s expozici rybafstvi a rybnikarstvi;
e Visecka rychta v Kravaftich u Ceské Lipy.
Viechny objekty jsou vefejnosti piistupné s vyjimkou detaovanych pracovist v Ceské Lipé.

3.1.3.4 Expozice a vystavy

VMG ma v hlavni budové muzea ve stalych expozicich na plose 2100 m? vystaveno cca 6.500 exponat(.
V pfizemi se nachazeji Ctyfi pfirodovédné expozice — Svét zvirfat, Svét mofi a ocednl, Svét hmyzu
a pavoukovci a Mineralogie a paleontologie svéta. Prirodovédecké expozice dopliuje jesté expozice
Kovdrskd a zémeénickd vyroba a expoziéni mistnost s prezentaci o nejslavnéj$im chalupafi na Ceskolipsku

Na chalupé u Viladimira Mensika.

V ¢&asti predniho sklepeni je instalovana expozice Stfedovéky Egypt a Ceskolipsko. V zadnim sklepeni pod
jiznim az jihozdpadnim kfidlem konventu muzeum buduje novou stdlou expozici TéZba uranu na
Ceskolipsku. V prvnim patie hlavni klasterni budovy je instalovéna stald vlastivédnd expozice Pfiroda

a historie Ceskolipského regionu doplnéna expozici zajimavosti, kuriozit a unikatl Ukdzky ze sbirky muzea.

Vystavy jsou instalovany v tzv. Mastdlkové vystavni sini a v prostorach ambitu a Svatych schodu. Vystavy

vytvarného uméni nachézeji svlj prostor v tzv. galerii Jidelna a galerii Chodba.

Expozice jeskynni archeologie, nejstarsi historie Ceské Lipy a stfedovékého hrnéifstvi a vézenstvi jsou
umistény v unikatnim objektu Archeologického muzea Ceskolipska — Satlavé, kde jsou rovné? soustiedéna

pracovisté a depozitare archeologického zaméreni.

Pamdtnik K. H. Mdchy v Doksech je umistén v mistni nejstarsi dochované roubené budové z roku 1669.
Expozice pamatniku pochazi z roku 1987, v roce 1999 byla doplnéna o expozici Rybdrstvi a rybnikdrstvi na

Ceskolipsku.

Viseckd rychta v Kravarich, vystavéna r. 1797 pro mistniho rychtare Vaclava Kerna, patfi k nejvétsim

roubenym stavbdm v Cechéch. V budové je umisténa expozice lidového bydleni severnich Cech.

Expozice a vystavy VMG véetné kulturnich a vzdélavacich akci navstivi ro¢né cca 30 tis. osob.

3.1.3.5 Edukacni a kulturné vychovna ¢innost
VMG disponuje nejen prirodovédnymi sbirkami a expozicemi s ekologickym zamérenim, ale i vyukovymi

prostorami a kapacitou odbornych pracovnikl muzea. Proto se v oblasti edukace vénuje zejména
enviromentalni vychové a vzdélavani, a to prostrednictvim Ekoporadny ORSEJ. Ta se stala nezbytnou
odbornou soucasti organizace, kde muzZe Siroka verejnost ziskat nejen potfebné rady a odpovédi na své

otazky, ale i informace o soucasném ekologickém a environmentalnim déni.
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Hlavnim cilem Ekoporadny je ekologické a spotrebitelské poradenstvi pro Sirokou verejnost. Diky napojeni
na odborna pracovisté muzea ekoporadna poskytuje Siroké spektrum konzultaci a odborné pomoci.
Ekoporadna organizuje pravidelné mistni akce a kampané, pfirodovédné vychazky a ekologické vzdéldvaci
programy. Ekoporadna Uzce spolupracuje s ekologicky zamérenou SOS v Ceské Lipé a zvitecimi utulky
a stanicemi pro handicapovand zvifata. Ekoporadna vydavd Cetné informacni a vyukové materidly

a disponuje odbornou knihovnou.

3.1.3.6 Véda a vyzkum
VMG je fesitelem a spolufesitelem mnoha védeckovyzkumnych Gkol(l zejména v prirodovédeckych oborech

— zejména geologie, paleontologie, botanika, a entomologie, ale i spolecenskovédnich — archeologie,

historie regionu.

VMG je na zdkladé povérovaci listiny MK (1998) a Dohody o podminkach a rozsahu archeologické ¢innosti,
uzaviené mezi Akademii véd CR a muzeem (1999 a 2004), organizaci opravnénou k provadéni
archeologickych vyzkum (ve smyslu § 21/2 zdkona €. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci), zajistujici
vykon archeologické paméatkové péce na Gzemi pdvodniho rozsahu okresu Ceska Lipa (okres Ceska Lipa
a katastry obci v plisobnosti stavebniho Ufadu Jablonné v Podjestédi, okr. Liberec) a plsobici na katastrech

obci v plisobnosti stavebnich Garadi Mnichovo Hradisté a Knézmost (okr. Mlada Boleslav).

3.1.3.7 Digitalizace
VMG dlouhodobé digitalizuje unikatni staré tisky a rukopisy ze svych sbirek diky dotacim z programu MK

VISK 6 — Narodni program digitalniho zptistupnéni vzacnych dokumentl Memoriae Mundi Series Bohemica.
Digitalizované dokumenty jsou nasledné zvefejhiovany v evropské digitdlni knihovné Manuscriptorium

( ), realizovaném Narodni knihovnou.

VMG rovnéZ systematicky pofizuje digitalni obrazovou dokumentaci svych nejcennéjsich sbirkovych
predmétu (v roce 2019 jiz bylo digitalizovano 102 tis. pfedmétd). Evidence sbirky muzejni povahy je vedena

v programu Bach Systems — softwaru ProMuzeum.

3.1.3.8 Investice
VMG spravuje sedm objektl, pét z nich je prohlaseno za nemovitou kulturni pamatku, dva se nachazeji

v Méstské pamatkové zéné Ceska Lipa. Dale ma organizace na starosti dvé zahrady a jeden vesnicky déim.
V rozmezi let 2016-2019 VMG provadélo dil¢i rekonstrukce a opravy téchto objektl. Trvalou pozornost
vénuje opravam tzv. Cerveného domu — renesanénimu loveckému zdmecku v Ceské Lip&, kde sidli
detasovand pracovisté muzea. V roce 2016 byla realizovana oprava a restaurovani zapadni strany jeho
sgrafitové fasady; v roce 2018 byla dokoncena rekonstrukce fasad jizni a severni. Muzeum pfipravuje zamér
projektu k celkové rekonstrukci detasovaného pracovisté v domech €.p. 57, 58 a 59 a vybudovani expozice

lovectvi v prostorach Cerveného domu, ktery by se tak mohl otevfit verejnosti.

Na hlavnim objektu muzea, byv. augustinidnském klasteru v Ceské Lipé&, byl v letech 2018-2020 pfipraven
a je v soucasnosti realizovan projekt snizeni energetické narocnosti, ktery spociva v celkové vyméné oken

v celém arealu. V letech 2016—-2017 byla reinstalovana historicka expozice v hlavni budové muzea.

V roce 2018 zapocaly prace na Upravé zahrady u Archeologického muzea Ceskolipska — objektu Satlavy,

ktery byl zrekonstruovan jiz v roce 2011. Tyto prace dosud neprobéhly z dlivodu nezajmu firem o vyhlasené
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vybérové fizeni. Pobocka muzea v Doksech bude v budoucnosti také vyZzadovat rekonstrukcni prace,

zejména s ohledem na stav stfesniho plasté.

RovnéZ vroce 2018 byly zahdjeny rozsdhlé Upravy aredlu Visecké rychty v Kravafich, které spocivaly
v rozsahlych terénnich Upravach ploch scilem obnoveni pavodni dlazby dvora. Pripravena byla
rekonstrukce stfechy stodoly a projekt expozi¢niho pfistfesku pro zemédélské stroje — tyto prace byly
realizovany v roce 2019. Dlouhodobou bolesti organizace je rekonstrukce objektu tzv. Holubniku v arealu
Visecké rychty, ktery by mél slouzit jako navstévnické zdzemi celé pobocky. Také na vlastni budové rychty

by v budoucnu méla byt provedena rekonstrukce strechy.

3.1.3.9 Rozpocet a persondlni obsazeni
VMG je organizacné ¢lenéno do osmi oddéleni. Odbornymi organiza¢nimi Utvary jsou oddéleni historické,

prirodovédné a knihovniho fondu. Obsluznymi atvary pak jsou oddéleni sprévy sbirky, péce o sbirku

a oddéleni vystav, vychovy, propagace a galerie, oddéleni personalné-ekonomické a provozni.
Pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. 2019: 37 zaméstnanc( / 33,00 prepoctenych tvazka.

VMG roéné hospodafi s cca 21 mil. K& Organizace dlouhodobé vytvari vyrovnany hospodarsky vysledek.
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3.1.4 MUZEUM CESKEHO RAJE V TURNOVE, PRISPEVKOVA ORGANIZACE (MCRT)

3.1.4.1 Historie organizace
MCRT je regiondlnim muzeem se specializaci na dokumentaci drahych kamen( a historii zlatnictvi

a $perkarstvi a patii k nejstarsim muzeim tohoto typu v CR. Pfedpoklad pro dnesni specializaci MCRT na
dokumentaci a prezentaci nalezist drahych kamenu a historii kamenafstvi a $perkafstvi vytvofily ve 30.
letech 20. stoleti sbirky geologie, mineralogie, sbirky drahych kamen( a zlatnickych vyrobkd. V téchto

oborech dnes vlastni muzeum sbirkové fondy evropského vyznamu.

Muzeum bylo zaloZeno v roce 1886. Zakladem sbirek se staly historické exponaty, cechovni a umélecké
pamatky, archeologické nalezy a fondy méstského archivu. Stalé expozice mineralogie, historie,
turnovského kamendrstvi a ndrodopisu byly zpfistupnény v roce 1963. V roce 1966 prevzalo do spravy
Dlaskv statek v Dolankach. K obohaceni vystavni ¢innosti prispéla vystavba galerie v roce 1974 a instalace
obrazu Mikolase AlSe Pobiti Sasikii pod Hrubou Skdlou. V 80. a 90. letech byly expozice muzea i Dlaskova

statku v Dolankach nové pojaty a rozsifeny.

Muzeum porada rocné kolem 30 vystav, vyviji vlastni védeckovyzkumnou a publikac¢ni ¢innost, porada
odborné konference a seminare, mezinarodni symposia Sperkaf(, rezbard, poskytuje Siroké badatelské

odborné sluzby pro verejnost, a v neposledni fadé organizuje bohatou kulturni ¢innost regionu.

3.1.4.2 Sbirka muzejni povahy a metodické pracovisté TLK
Sbirku muzejni povahy Zfizovaci listina MCRT ze dne 20. 1. 2016 tematicky vymezuje v oborech

,archeologie, archivnictvi, pomocnych véd historickych, etnografie, historie, geologie, mineralogie a uméni.”
Sbérnou oblasti MCRT je region Ceského raje a Pojizefi; s nadregiondlni pisobnosti uplatfiovanou v oborech

mineralogie, geologie, uméni (Evropa) a etnologie (Liberecky kraj).

Sbirka je zapsana v Centrélni evidenci sbirek vedené MK pod ¢. MCR/002-05-13/250002. Je ¢lenéna na 22
podsbirek — sbirky prirodovédeckych oborl (geologickou, petrografickou, mineralogickou,
paleontologickou a shirku brousenych kament), archeologickou, historickou, etnografickou,
numizmatickou, podsbirku militarii, vytvarného uméni, uméleckého remesla, ¢i knih nebo starych tiska.
Cetné kolekce zahrnuji podsbirky negativii a diapozitivli, fotografii, sfragistiky, faleristiky, rukopisti
a archivnich fondud. Vyjimecéné postaveni zaujima tzv. Scheybalova sbirka, obsahujici pozUlstalost Josefa

Vaclava Scheybala a jeho manzelky Jany Scheybalové, a podsbirka Sperkafstvi a zpracovani drahokamdi.
Stav sbirek muzejni povahy ke dni 31. 12. 2019: 233.115 evidencnich &isel / 392.974 véci movitych.

K rozsifovani specializovanych sbirkovych oborl pfispivaji soucasné aktivity muzea jako je spoluprace
s uméleckymi Skolami, poradani mezinarodnich Sperkarskych sympozii orientovanych na rozvoj stykl se
soudobou svétovou tvorbou, mezinarodni védecké konference, zahrani¢ni expedice, vystavy v CR

v zahranidi.

MCRT je od roku 2004 odbornym garantem péce o tradi¢ni lidovou kulturu, povéfenym specializovanym
regiondlnim pracovistém pro plnéni vladniho programu Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu
v Libereckém kraji, které se vénuje identifikaci, dokumentaci, uchovani, siteni a prezentaci lidové kultury na

uzemi kraje.
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V rdmci této plsobnosti napft.:

e provadi informacni, Skolici a metodickou ¢innost pro ostatni odborna pracovisté, poskytuje

metodickou pomoc krajské a obecni samospravé a samospravam obci,

e pripravuje vlastni projekty v oblasti péce o tradi¢ni lidovou kulturu do vybérovych dotacnich fizeni

MK, popf. dalsSich grantovych program,

e popularizuje a prezentuje projevy tradic¢ni lidové kultury formou vystav a publikaci, popfr.

spolupracuje na tomto ukolu s dal$imi institucemi v kraji,

e spolupracuje pfiidentifikaci a zpracovani zaznamu o projevech tradicni lidové kultury, shromazduje

doklady o mimoradné hodnotnych a jedineénych projevech tradi¢ni lidové kultury v kraji,

e dokumentuje hmotné i nehmotné projevy tradi¢ni lidové kultury a koordinuje jeji provddéni na

uzemi celého kraje,

e aktivné spolupracuje s NULK v zéleZitostech péce o tradiéni lidovou kulturu, na vytvéreni databazi

na celostatni drovni (v rdmci www.lidovakultura.cz a ),

e spolupracuje s MK a dal$imi odbornymi etnografickymi pracovisti a odbornymi sdruzenimi v ramci

celé CR,

e spolupracuje se studenty pri vybéru namétl a zpracovani seminarnich, bakalarskych a diplomovych

praci v oblasti péce o tradicni lidovou kulturu,
e zpracovava nominace

o prvkl k zapisu do krajského soupisu nemateridlniho kulturniho dédictvi a do Seznamu

nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury CR,

o na udéleni titulu Nositel tradice lidovych femesel a na udéleni krajskych ocenéni pro

remesliniky,

o na Reprezentativni seznam nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO.

3.1.4.3 Verejné pristupné objekty a pobocky
MCRT mad ve spravé dvanact pozemk( v celkové vymeére 4 783 m? a osm nemovitych objektd, pricem? pét

z nich je zapsanou kulturni pamatkou a jeden, Dlasklv statek v Dolankach, narodni kulturni pamatkou.

Jedna se o tyto objekty:

e DUm €.p. 71 ve Skalové ulici v Turnové — hlavni budova muzea, kterou muzeum vyuziva pro stalé
expozice a vystavni sal. Soucasti C.p. 71 je objekt byvalé galerie, na jehoz misté byl vystavén objekt
nové stalé expozice Horolezectvi, objekt depozitarl s pfistavbou a objekt Kamenarského domu,
jehoz stavba byla dokoncéena v r. 2010. Expozice Horolezectvi byla verejnosti zpfistupnéna v zari
2019.

e D0m u BaZanta ¢.p. 70 ve Skalové ulici v Turnové — v objektu je umisténo navstévnické centrum,
prodejna, badatelna a kanceldre odbornych pracovniki, konzervatorska dilna a dalsi provozy.

e DUm ¢.p. 72 — objekt muzeum ziskalo vr. 2015 a v soucasné dobé je pripraven na predani

zhotoviteli generalni rekonstrukce.
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e Dlaskav statek, Dolanky €.p. 12 (Narodni kulturni pamatka) — je vyuzivan na zakladé najemni
smlouvy. V aredlu je umisténa expozice tradi¢ni lidové kultury a zemédélského naradi. Soucdsti
objektu je Rakoustv sroubek z r. 1807 ktery sem byl pfenesen v 60. letech 20. stol.).

e Drevény kryty vésadlovy most v Benesové u Semil — je technickou pamatkou lidového stavitelstvi,
byl pfeveden do spravy muzea v r. 2018.

e Depozitafe muzea jsou umistény v objektu ¢.p. 71 a na Dlaskové statku. MCRT dale vyuZiva na
zdkladé najemni smlouvy nevyhovujici komeréni objekt firmy KERI s.r.o. a Centrdlni depozitar

v Jablonci nad Nisou, ktery md ve spravé SML.

3.1.4.4 Expozice a vystavy

MCRT zpfistupfiuje své sbirky v deseti expozicich na celkové plose 2.103 m2. V hlavni budové muzea

v Turnové jsou umistény tematické expozice:

e Klenotnice

e Mineralogie a drahé kameny svéta

e Archeologie Pojizefi

o Drahé kameny a turnovsti kamendri

e Ndrodopis stredniho Pojizeri

e Zkulturni historie kraje

e Horolezectvi — Z Ceského rdje na vrcholky svéta
e Luminiscence — svétélkovadni

e Kamendrsky dim
V Dlaskové statku v Dolankdch je umisténa expozice Narozeni, svatba, smrt.

Stalé expozice MCRT vznikaly postupné od roku 1982. Nejstarsi z nich (Ndrodopis stfedniho Pojizeri,
Osobnosti mésta Turnova, Historie kamendfstvi a zlatnictvi v Turnové) jsou jiz zastaralé a fyzicky
opotiebované. Novéjsi tematické expozice tak znacné kontrastuji se starsi ¢asti, pro kterou ma jiz muzeu
pripraven koncept reinstalace. Nejprogresivnéjsi ¢asti stalych expozic je prezentace Horolezectvi, ktera byla
—vcCetné novostavby objektu, v némz je umisténa — zpFistupnéna v zafi 2019. V tomtéz roce byla dokoncena

modernizace expozice mineralogie z roku 2000.
Muzeum realizuje prlimérné 20 vystav rocné, a to nejen ve svych objektech, ale i v jinych organizacich.

Primérna navstévnost muzea je cca 60 tis. navstévnik( rocné.

3.1.4.5 Edukacni a kulturné vychovna ¢innost
Organizace rozviji svoji edukaéni €innost v souladu sinterni Edukaéni strategii MCRT. Usiluje o vyuZiti

potencialu své sbirky k edukacni Cinnosti, a to zejména ve vztahu k détem a mladezi a v systému
celoZivotniho vzdélavani obcand. UmozZnuje edukativni vyuZiti stalych expozic muzea prostrednictvim
pracovnich listl, zaméruje se na déti a mladezZ jako cilové skupiny kratkodobych vystav, cilené informuje
Skoly zamérenim webovych stranek muzea, vytvafi nabidku doprovodnych program( k vystavam
(pfednasky, dilny, animacni programy apod.). Prostfednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym
prostfedim zvysuje informovanost uciteld o vyuzZiti sbirek ve vyuce daného predmétu. Systematicky
pfipravuje doprovodné détské programy k projektim muzea, podporuje dosavadni Uspésné programy

prace s détmi (animacni programy a vytvarné dily na Kamenarském domé), cilené informuje rodiny s détmi
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zamérenim webovych stranek muzea, pfipravuje muzejni programy ,,na miru“ pro objednané navstévniky

a zajistuje kvalitni doprovodné sluzby pro navstévniky.

3.1.4.6 Véda a vyzkum
Védeckovyzkumnd &innost MCRT patfi ke stéZejnim ¢innostem organizace a je zaméfena na poznéni identity

a vyvoje zkoumaného Uzemi. Cinnost je provadéna v navaznosti na odborné zaméfeni jednotlivych
pracovnikl muzea v oborech archeologie, etnologie, geologie a mineralogie, historie, a déjin uméni.
Organizace na zakladé dohody s AV CR a v souladu se zdkonem &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pédi,
provadi archeologicky vyzkum a archeologicky dohled na lokalitdch postizenych terénnimi zasahy na Uzemi
regionu Ceského raje a okresu Semily, pfipadné na dal$im tzemi. MCRT je od roku 1996 spolufesitelem

projektu NPU ,Statni archeologicky seznam CR“ a pFispiva do on-line databdze , Archeologickd mapa CR“.

Védeckovyzkumna ¢innost MCRT probihd také v ramci povéfeného pracoviété pro dokumentace tradiéni
lidové kultury Libereckého kraje (vyzkum a dokumentace projevi hmotné a nehmotné lidové kultury).
MCRT je pofadatelem Mezindrodniho $perkaiského sympozia, dlouhodobého Uspéiného projektu, ktery
pfispiva k oZiveni a regeneraci turnovskeé Sperkarské scény. Jeho snahou je podpofit mladé zacinajici autory,

umoznit jim mezigeneracni setkani se zkusenymi $perkafri.

V rdmci své védeckovyzkumné ¢&innosti spolupracuje s vyznamnymi institucemi jako Ceska geologicka
sluzba, Archeologicky ustav AV CR, Narodni muzeum, Narodni Ustav lidové kultury, Technicka univerzita

Liberec, Universita v Hradci Kralové ad.

3.1.4.7 Digitalizace

MCRT v r. 2019 dokoncilo vybaveni pracovisté pro digitalizaci (fotoateliér, scanner, knizni scanner). Na
tomto zafizeni jsou pribézné digitalizovany sbirkové pfedméty muzejni povahy a knihovni fondy v souladu
s Koncepci digitalizace Muzea Ceského rdje v Turnové, kterou jsou stanovena pravidla k tvorbé a spravé
digitdIni dokumentace. Prioritami jsou zejména pribézna aktualizace planu digitalizace tak, aby postupné
byly digitalizovany viechny predméty ze sbirkovych fondd MCRT, dokonéeni digitalizace sklenénych

negativ(l ze shirky MCRT a vytvofeni databaze digitalizovanych sbirkovych fondd.

Evidence sbirky muzejni povahy je vedena v programu Bach Systems — softwaru ProMuzeum.

3.1.4.8 Investice
MCRT realizovalo ve sledovaném obdobi let 2017-2019 rozsahlé projekty a investi¢ni akce s cilem zlepsit

materidlné-technickou zadkladnu své organizace. Nejvyznamnéjsim pocinem byla stavba nové ucelové
t¥ipodlazni budovy a realizace multimedialni expozice Horolezectvi — Z Ceského rdje na vrcholy svéta, kterd
byla realizovana v ramci projektu spolufinancovaného z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci
Programu spoluprace na podporu pieshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem
Sasko 2014-2020. Projekt byl dokoncen na podzim roku 2019.

Pfipravena je rekonstrukce domu €.p. 72 navazujiciho na souc¢asny komplex budov muzea v Turnové. Byly
dokonceny prace na projektové dokumentaci a vydano stavebni povoleni. V ¢ervenci 2020 byla zahajena

generdlni rekonstrukce objektu opravou stfechy.

Organizace realizuje projekt ,Brdna do svéta sbirek” financovany z dota¢niho titulu Interreg V-A Ceskd

republika Polsko a v roce 2019 zahadjila projekt ,Restaurovdni historickych artefaktu kulturniho dédictvi

28



muzea Ceského rdje v Turnové, digitalizace a posileni ochrany“ podpoteného ze 76. vyzvy programu IROP
MUZEA II.

3.1.4.9 Rozpocet a persondlni obsazeni
MCRT je organiza¢né ¢lenéno do péti oddéleni. Organiza¢nimi Gtvary jsou odborné oddéleni, oddéleni

historické a knihovny. Obsluznymi utvary pak jsou utvar feditelky, oddéleni provozu a oddéleni
navstévnického provozu.

Pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2019: 25 zaméstnancll / 24,88 prepoctenych tvazkd.

MCRT roéné hospodafi s cca 19 mil. K&. Organizace dlouhodobé vytvaii vyrovnany hospodaisky vysledek.
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3.1.5 KRAJSKA VEDECKA KNIHOVNA V LIBERCI, PRISPEVKOVA ORGANIZACE (KVK)

3.1.5.1 Charakteristika organizace
KVK je verejnou knihovnou s univerzdlnim knihovnim fondem doplnénym specializovanymi fondy. Dle

knihovniho zakona je zakladni soucasti systému knihoven. Vykonava koordinacni, odborné, informacni,
vzdéldvaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské cinnosti. Je hlavnim garantem dostupnosti

verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb v Libereckém kraji.

V rémci své &innosti spolupracuje s Narodni knihovnou CR pfi zpracovéni narodni bibliografie a souborného
katalogu. Zpracovava a zpfistupniuje regionalni databaze a nabizi pristup do mnoha elektronickych
informacnich zdroju. Spolupracuje s knihovnami v kraji pfi zavadéni novych technologii v oblasti verejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb. Uchovava narodni kulturni dédictvi, zejména kniznich fondu historické

regionalni literatury, periodik a tiskovin.

KVK plIni rovnéz funkci zakladni knihovny, tedy méstské knihovny pro Statutarni mésto Liberec, mésto
prispiva na jeji méstskou funkci (akvizice literatury v hlavni budové i provoz Sesti pobocek na Uzemi mésta

Liberce).

KVK je garantem vykonu regiondlnich funkci (dale jen ,RF“) v Libereckém kraji. Uloha krajské knihovny je
specifikovana v zakoné ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zdkon). Dle § 11 odst. 3 krajska knihovna pini a koordinuje plnéni RF

vybranymi zakladnimi knihovnami v kraji.

Vytvari pro né informacni zékladnu, pini koncepéni Ukoly, zabyva se vzdélavanim knihovnikd, koordinaci,
kooperaci, metodikou a kontrolou ¢innosti spojenych s vykonem RF. Pro knihovny Ceskolipska, Jablonecka
a Semilska zajistuje sluzby prostfednictvim méstskych knihoven v Ceské Lip&, Jablonci nad Nisou a Semilech,
které na zakladé smluv povétuje vykonem RF. Knihovndm na Uzemi okresu Liberec poskytuje sama v souladu
se standardy pro vykon RF piimé sluzby (metodické navstévy, vyménné soubory, nakup a zpracovani

knihovniho fondu z prostfedkd obci aj.).

Vykonem regionalnich funkci jsou povéreny nejvétsi knihovny v byvalych okresech Libereckého kraje (tzv.
»,povérené knihovny“, dédle PK), které navazuji na svoji dlouholetou ¢innost v ramci dfivéjsich kooperacnich
systémuU. KVK v Liberci ma s nimi od r. 2002 uzaviené pisemné smlouvy o preneseni regionalnich funkci

z krajské knihovny na zadkladni knihovnu. Jedna se o:
e  Méstska knihovna v Ceské Lipé (pro oblast Ceskolipska)
e Maéstska knihovna v Jablonci nad Nisou (pro oblast Jablonecka)

e Maéstska knihovna Semily (pro oblast Semilska)

KVK sidli v moderni bezbariérové budové postavené v letech 1996-2000, ktera se pro verejnost otevrela
v roce 2001. Je zac¢lenéna do systému Ceskych knihoven jako jedna ze ¢trnacti krajskych knihoven a zaroven
je kulturnim a vzdélavacim centrem pro obyvatele mésta Liberec a pro obyvatele celého Libereckého kraje.

Svym fondem (1 400 000 médii) je nejvétsi a nejvyznamnéjsi knihovnou v Libereckém kraji.

Kromé funkci vyplyvajicich z postaveni krajské knihovny pini KVK funkci védecké knihovny naplfiovanim
odbornych knihovnickych a informacnich sluzeb, napf. poskytovanim meziknihovnich vypujénich sluzeb,

prezencnich a absencnich vypujcnich, bibliografickych a referencnich sluzeb, zprostfedkovanim pfistupu

30



k elektronickym informacnim zdrojim a elektronickym knihdam a k obsahim digitalizovanych dokument(

na portéle Kramerius.

3.1.5.2 Historie organizace
Nejstarsi ¢eskou knihovnou v Liberci byla knihovna Ceské besedy zaloZena vroce 1862. Lidova ceska

knihovna, zaloZzend v roce 1904, spojila fondy vSech do té doby v Liberci plsobicich spolkovych knihoven

a nalezla své sidlo v 1. patfe Narodniho domu (dnes hotel Ceska beseda).

Prvni snahy o verejnou némeckojazycnou knihovnu se datuji do roku 1759. Nejvyznamnéjsim pocinem
v oblasti némeckého knihovnictvi vSak bylo aZz zaloZeni Biicherei der Deutschen in Tschechoslowakischen

Republik, oteviené v roce 1924. Tato knihovna bylo od pocatku budovana na védeckych zakladech.

Po roce 1945 vznikla v Liberci Méstska lidovd knihovna, kterd, uz jako Krajska lidova knihovna Vaclava
Kopeckého, byla v roce 1958 slouéena se Statni studijni knihovnou. V roce 1990 ziskala knihovna nazev

Statni védecka knihovna v Liberci.

Soucasné sidlo knihovny v Rumjancevové ulici slouzi verejnosti od roku 2001. Soucasti objektu, vystavéného

na misté Némci vypalené synagogy v roce 1938, je Zidovska modlitebna — Stavba smireni.

3.1.5.3 Knihovni fondy

KVK vytvari tematicky univerzdlni knihovni fond, ktery je dopliovdn nakupem, dary a pomoci povinného
vytisku — knihovna je pfijemcem povinného vytisku periodik a regionalniho povinného wvytisku

neperiodickych publikaci.

Po vzniku knihovny v roce 1945 bylo slozeni knihovniho fondu ovlivnéno mistni primyslovou produkci,
pozdéji studijnimi obory na Technické univerzité v Liberci, a také spojenim funkci védecké a méstské
knihovny do jednoho celku. PGvodni specializace (textil, sklo, plasty) se nyni omezuje pouze na textil a sklo,
rozsifil se okruh nakupu o oblast pedagogické literatury a publikaci pro potreby studia dalSich obord

univerzity (napf. architektura).
Specialnimi sbirkami jsou:

e Historicky fond starych a vzacnych tiskd (prvotisky do r. 1500, staré tisky do r. 1800, knihy a noviny
19. stoleti ad.)
e Germanika z ¢eskych zemi, tzv. ,Sudetica” (historicky soubor knih o Némcich v ¢eskych zemich,

knihy némeckych autor( nebo knih vydavanych némeckym nakladatelem do r. 1945)

Knihovni fond KVK tvofi tisténé dokumenty — knihy, seridly, hudebniny, mapy, patenty, normy a notové
zdznamy. Celkovy pocet knihovnich jednotek je cca 1 350 000, z toho cca 240 000 ve volném vybéru. Fond

tvori dokumenty pro déti, mladez i dospélé, zastoupena je odborna a popularné-naucna literatura i beletrie.

Knihovna kromé tisténych knih a ¢asopisti nakupuje i dalsi média — CD a DVD nosicCe, notové zaznamy,
odborné elektronické knihy v anglictiné a cestiné, elektronické zdroje. Knihovna umoznuje pfistup
k nékolika elektronickym databdazim s informacemi z mnoha obord (mj. Academic Search Complete, Press

Reader, kolekce hudebnich databézi Naxos, z ¢eskych Anopress Online, databaze norem CSN).

3.1.5.4 Verejné pristupné objekty a pobocky
Knihovna je centrem knihovnickych sluzeb pro 18 000 registrovanych ¢tendrd, slouZi i cca 400 000

navstévnikdm rocné (denni navstévnost Cini 1 500 osob).
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Na Uzemi mésta Liberec ma knihovna celkem Sest pobocek:

e  Pobocka Krallv h3j

Pobocka Kunraticka

Pobocka Machnin

Pobocka Rochlice

Pobocka Ruprechtice

e Pobocka Vesec
V rdmci KVK funguji také cizojazy¢né knihovny:

e Francouzska knihovna, jeZ vznikla zakladé spoluprace Krajské védecké knihovny v Liberci, Alliance
francaise de Liberec a Francouzského institutu v Praze

e  Partnerska knihovna Goethe-Institutu

o Rakouskd knihovna, vznikld na zadkladé spoluprace srakouskym Spolkovym ministerstvem

zahranicnich véci

KVK je partnerem Evropského centra jazykovych zkousek.

3.1.5.5 Edukacni a kulturné vychovna cinnost
KVK je vzdélanostnim, kulturnim, volno¢asovym a setkdvacim centrem pro vSechny obyvatele Libereckého

kraje. Oslovuje vSechny vékové kategorie, podporuje ¢tendrskou gramotnost hlavné u déti pofadanim
zakladnich bibliografickych lekci, u starSich Zak( a studentl se zaméfuje zejména na rozvoj informacni
gramotnosti. Pofada Skoleni pro vlastni zaméstnance i pro knihovniky Libereckého kraje, seminare, studijni
cesty ve spolupraci se SKIP a SDRUK, jazykové kurzy. Vénuje se i dalSim tématim. Knihovna porada radu

prednasek a seminarl pro verejnost.
Hlavnimi cilovymi skupinami jsou déti a mladez, dospéli, seniofi a handicapovani.

KVK poskytuje prostor pro pofadani vystav, vystavni ¢innost je zamérena na aktudlni spolecenskou tématiku
(literatura, historie, regiondlni témata apod. vCetné vzdélavacich — napr. ekologickou tématiku). Dava

prednostné prileZitost regionalnim umélclim (fotografim, malifiim) a organizacim.

Knihovna pofada Virtualni univerzitu tfetiho véku, kterd zpfistupriuje vzdélavani oznacované jako Univerzita
tfetiho véku (U3V) tém zajemcim, ktefi se z rdznych divodd nemohou nebo nechtéji icastnit prezenéniho
studia U3V v sidlech vysokych Skol nebo univerzit. Garantem studijniho programu a organiza¢nim garantem

VU3V je Provozné ekonomickd fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Organizace je zapojena do projektu Naplfiovani krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Libereckého
kraje 1., ve kterém je jeji ulohou podpofit rozvoj ctenarské gramotnosti Zakd 2. stupné zakladnich skol
a studentl stfednich Skol a ucilist v ramci Klicové aktivity ¢. 4: Podpora Ctendfské a matematické
gramotnosti Zakl. Za timto ucelem vzniklo Metodické centrum pro podporu ctenafské gramotnosti,

seminare jsou urceny pro ucitele.

3.1.5.6 Veda a vyzkum

Kromé funkci vyplyvajicich z postaveni krajské knihovny pini KVK funkci védecké knihovny naplfiovanim
odbornych knihovnickych a informacnich sluzeb, napf. poskytovanim meziknihovnich vypujcnich sluzeb,

prezencnich a absencnich vypujcnich, bibliografickych a referencnich sluzeb, zprostfedkovanim pfistupu
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k elektronickym informacnim zdrojliim a elektronickym knihdm a k obsahim digitalizovanych dokument(

na portéle Kramerius.

KVK se vénuje badatelské Cinnosti, mimo jiné vydavani publikaci a realizuje projekt Regiondini osobnosti
Libereckého kraje, v jehoZz ramci shromazduje, zpracovava a zpristupnuje informace o Zivoté a cinnosti
vyznamnych osobnosti Libereckého kraje. Knihovna je aktivnim ucastnikem projektu Centrdini portdl
knihoven, propaguje jej smérem k verejnosti, podporuje vzdélavani prostiednictvim projektu Zpfistupnéni

dél nedostupnych na trhu.

3.1.5.7 Digitalizace
Knihovna systematicky usiluje o digitalizaci vlastniho knihovniho fondu, finan¢ni podporu pro tuto cinnost

nachazi predevsim v programech IROP a VISK.

Je provozovatelem portalu Kramerius ( ), na némz je k dispozici témér 900 000
stran dokumentd, které byly zdigitalizovany spolu s metadaty vramci ,Krajské digitalizace” a v ramci
projektu IROP EU ,Knihovna Liberec — zkvalitnéni ochrany a zpristupnéni knihovniho fondu a jeho
prezentace”, predmétem digitalizace byl fond germanik z ceskych zemi (tzv. sudetika) a regionalni

publikace. Vybrané vzacné tisky byly restaurovany.

V ramci projektu IROP vyuzila KVK technologii RFID k oznaceni knihovniho fondu ve volném vybéru
a vybérové ve skladech. Budova byla vybavena detekénimi branami ve vchodech do knihovny, k dispozici
jsou vSechny komponenty pro RFID plj¢ovani a vraceni, zafizeni pro jednodus$si a efektivnéjsi revizi

dokument(l. Nova technologie umoznuje ¢tenarim jednoduchy samoobsluzny provoz.

3.1.5.8 Investice
Na zacatku roku 2018 byl zahajen projekt ,Knihovna Liberec — zkvalitnéni ochrany a zpristupnéni knihovniho

fondu a jeho prezentace”, jeho ukonceni je planovano v roce 2021. Finanéni prostiedky ve vysi cca 33 mil.
K¢ pro knihovnu ziskal Liberecky kraj z Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP), Vyzva 25

— Knihovny (celkovy rozpocet Cini cca 37 mil. K¢).

Projekt je zaméfen na rekonstrukci vybranych casti knihovny, obnovu vybaveni a zkvalitnéni ochrany
knihovniho fondu, tj. oblasti, které jsou dota¢nim programem podporovany. Pfi pfipravé projektu KVK
vychazela z aktudlnich potfeb knihovny (zastaralé svételné tabule, zatékani stfechou) i z pozadavk( ctenari

a navstévnikd (oprava socialniho zafizeni knihovny, nové koberce, tichy studijni prostor).

3.1.5.9 Rozpocet a personalni obsazeni
KVK je organizacné c¢lenéna do ¢ty odbord. Jedna se o odbor feditelky KVK (se dvéma oddélenimi a dvéma

referaty), odbor sluzeb (osm oddéleni), odbor zpracovani a doplfiovani knihovniho fondu (tfi oddéleni)

a odbor ekonomicky (Ctyri oddéleni).
Pocet zaméstnancll ke dni 31. 12. 2019: 89 zaméstnanc(i / 77,00 pfepoctenych Gvazki.

KVK ro¢né hospodati s cca 56 mil. K&. Organizace dlouhodobé vytvafi vyrovnany hospodarsky vysledek.
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3.2 Zavery a doporuceni vstupni analyzy
Pfed zpracovanim této Koncepce bylo provedeno Setfeni, terénni prlzkum a zpracovani analytickych
podkladd pro vstupni analyzu. Metodika analyzy je zvolena vyhradné k tomuto Géelu, nebot nelze vychazet

z metod pro tvorbu analyz komercnich subjektd.

Zfizovatelem organizaci je vys$si Uzemné samosprdvny celek — Liberecky kraj — s jehoZz majetkem KPO
nakladaji dle pfislusnych pravnich predpist. Zdrojem financovani je pfispévek zfizovatele a vlastni vynosy.
Legislativa pro obecné fungovani téchto KPO je rozptylend, doposud neexistuje zakon o vefejnopravni
instituci v kulture. Jejich odborna ¢innost vychazi z oborové muzejni a knihovni legislativy. Metoda analyzy

tedy vychazela z téchto predpokladi:
A) Organizace jsou ve vztahu se zfizovatelem
B) Organizace jsou pfispévkové s pravni subjektivitou
C) Organizace plni verejné kulturni sluzby

Predmétem analyzy byly tyto oblasti: zfizovatel a jeho vykon zfizovatelskych funkci, management
organizace se svymi fidicimi nastroji, profesionalita a odborna ¢innost organizace, do niz se role ztizovatele

a managementu KPO promita a projevuje.

K analyze byly vyuZity vyzadané interni dokumenty poskytnuté zfizovatelem, verejné zdroje dostupné

dalkovym ptistupem a dozddané dokumenty pfi mistnim Setfeni.
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Schéma 2 — Grafické znazornéni stanovené metody analyzy
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Na zakladé prostudovanych dokumentd, konzultaci se zastupci zfizovatele a vlastni odborné cinnosti
zpracovatele byly stanoveny jednotlivé ndvrhy a doporuceni, které byly nasledné rozpracovany

a konkretizovany v soucinnosti a za pfispéni dalsich podnétl managementu jednotlivych organizaci.

3.2.1 NAVRHY

Zadavatel — Liberecky kraj pfi fizeni jednotlivych oborovych segment( vyuzivda metod strategického fizeni.
Kontinudlné naplfiuje cile zpracovanych strategii, coZ p¥inasi synergické efekty i ¢asovou disponibilitu.
V tomto trendu je dlvodné pokracovat, a proto byly navrieny tfi zakladni pilite pro rozvoj kulturnich

organizaci opirajici se o jejich odbornou ¢innost, lidské zdroje a bezpecnost.
N1 Zpracovat priifezovou koncepci rozvoje kulturnich pfispévkovych organizaci na léta 2021-2027

Liberecky kraj jako zfizovatel a jeho KPO aktudiné napliiuji ,,Program rozvoje kulturnich instituci zfizovanych
Libereckym krajem na léta 2014-2020“. Tento dokument dobfe popisuje situaci organizaci v roce 2014,
mapuje potencidl PO a stanuje cile jejich rozvoje. S ohledem na konec ucinnosti tohoto strategického
dokumentu bylo nutné zpracovat dalsi dokument na nové obdobi. Tento dokument by mél byt zastresujici,
fesit zdsadni rozvojové oblasti KPO v celkovém kontextu priorit zfizovatele a diléi koncepce KPO
s podrobnymi tkoly by méla mit kaZzdd KPO samostatné. Novd koncepce KPO Libereckého kraje by méla mit
i naddle uzkou vazbu na dalsi krajské strategické dokumenty a téZ na ndrodni i mezindrodni oborové
dokumenty i Statni kulturni politiku. KPO Libereckého kraje jsou dileZitou soucdsti celorepublikové muzejni
a knihovni sité. Provdzanost nové koncepce s naplriovdanim vybranych cili oborovych strategii tak vytvori

dalsi moZnosti pro odborny rist i financni zdroje.

N2 Sestavit aktualni systemizaci jednotlivych organizaci

Systemizace kulturnich organizaci je dobrym ndstrojem nejen pro zfizovatele, ale i management jednotlivych
KPO. Poddva redlny pohled o stavu lidskych zdroju v organizaci, a to jak z hlediska pripadné nadbytecnosti
nebo nedostatku u jednotlivych druht cinnosti. DileZité je vsak srovndni v celkovém kontextu platového
ohodnoceni pracovniki v ramci kraje a ndsledné celorepublikové bilance. Dobre nastavend systemizace
provdzand s organigramem a organizacnim radem pak umoZnuje zfizovateli Iépe koordinovat poZadavky na
lidské zdroje KPO a kryti mzdovych prostredki v rediné vazbé na potreby vyplyvajici z odborné cinnosti KPO
nebo pfi zvysovdni vynosu ¢i dosahovdni vyssi miry sobéstacnosti. Systemizace jako ndstroj managementu
KPO umoZriuje dobre pldnovat rozvoj lidskych zdroji v organizaci i fesit dalsi persondlni problematiku

v souladu se zdkonikem prdce.

N3 Prubézné resit problematiku bezpecnosti a ochrany mékkych cila

V souvislosti s mezindrodni situaci a aktudinimi problémy v CR nebo pfi pfirodnich katastrofdch je nutné mit
sestavené nebo aktualizované Krizové plany dle jednotlivych obori a Plany ochrany mékkych cilt
v pamétovych organizacich kraje. S témito dokumenty sezndmit vSechny pracovniky nebo pfislusné
pracovniky dle povahy véci a soucasné vytvorit podminky pro jejich napliovdni a financni dopady. Tyto
dokumenty je téZ nutné v nékterych oblastech provdzat s krizovym Fizenim kraje nebo prislusnymi orgdny
stdtni sprdvy v uzké vazbé na schvdlené viddni dokumenty. Financni dopady Ize dotacné eliminovat ze

stdtniho rozpoctu prostrednictvim ucelovych dotaci.
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3.2.2 DOPORUCENI

V ramci doporuceni jsou definovany nékteré kratkodobé cile a Ukoly, jeZ jsou potfeba aktudlné resit. Ty

mohou byt naplfiovdny jednak s minimdlni ¢asovou narocnosti nebo dle naléhavosti naslednych vazeb

¢innosti. Doporuceni vychazeji ze stavajiciho pravniho i kulturné dynamického prostredi a odrazi poznatky

shora uvedené.

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Zrevidovat fidici dokumenty dle aktudlniho pravniho prostredi

Zpracovat individuaIni koncepce rozvoje KPO v souladu se stftednédobym ekonomickym vyhledem
Vybérové reflektovat na spolecenské zmény a poptavku spole¢nosti u odborné ¢innosti

Sestavit hlavni investi¢ni priority za jednotlivé organizace

Stanovit rdmce verejné sluzby s detekci odborné ¢innosti

Vytvofit ndstroje pro podporu akvizi¢ni ¢innosti

Prabéziné vytvaret podminky a nastroje komunikaci s verejnosti

Cilem analyzy tak bylo sestaveni sumafe zobecnénych navrhd a doporuceni pro zfizovatele, které

vychdazeji z konkrétnich poznatkd u tfi stanovenych oblasti (zfizovatel, management KPO, odborna ¢innost).

Dale detekovat sty¢né oblasti a bild mista u jednotlivych odbornych oborovych ¢innosti, vymezit funkéni

vztahy zasahujici a ovliviujici vlastni odbornou ¢innost KPO. Vystupy analyzy se kontinualné promitaji do

jednotlivych oblasti rozvoje a zohledniuji vybér zajmovych okruht strategickych cili uvadénych v této

koncepci. Dalsi vystupy analytické ¢asti jsou uvedeny v Pfiloze €. 1 této Koncepce.
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3.3 SWOT analyza

Stanoveni strategickych cil(i, oblasti rozvoje a definovani dil¢ich ukoll této Koncepce predchazelo poznani

soucasného stavu organizaci, které se odrazi v ndsledujici SWOT analyze.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

PrestiZ a jedineCnost organizaci, atraktivni
sidla

Odbornost pracovnik(, specializace odborné
¢innosti v ndvaznosti na specifika sbirek

Stabilni jadro pracovnich tymu
Kvalitni vystavni program a dramaturgie

Sirokd nabidka a vysokda poptavka po edukaéni
¢innosti

Spoluprace se Skolami a akademickou sférou

Uplatfiovani princip narodnich
a mezinarodnich standard(l a etickych kodexu

Podfinancovani v oblasti akvizic

Chybéjici personal v oblasti projektového
fizeni, edukace, spravy a ochrany majetku

Nevyhovujici podminky konzervatorskych
a restauratorskych dilen, restaurovani
predmétd

Technologické stari prezentacnich prvki
Vycerpand kapacita a nevyhovujici stav
depozitar

Nedostatecny marketing, propagace

a navstévnicky komfort

Informovanost verejnosti, povinné
zverejiované informace

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

Véda, vyzkum, inovace ve spolupraci
s Ceskymi i zahrani¢nimi partnery

Expozice reflektujici specifika kraje

Vyznamna vyroci, celosvétové zasedani ICOM
v Praze a kooperace s regiony

Digitalizace a virtualni prezentace
Financovani projektl z prostredk( EU
Kulturni a kreativni pramysly

Fundraising

Utlumeni ¢innosti v souvislosti
s hospodaFskymi poméry v CR

Odliv pracovnikt do lépe placenych odvétvi
nebo organizaci s benefity pro pracovniky

Stagnace vynosl vefejnych rozpoctl

Vysoka konkurence nabidek volno¢asovych
aktivit pro rodiny

Finan¢ni a provozni nejistota v pripadé vykonu
specifickych sluzeb nebo pfi kryti
mandatornich vydaj(

Neschopnost konkurovat na trhu
s kulturnimi statky

Bezpecnostni situace
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4 HLAVNI STRATEGICKE CILE A OBLASTI ROZVOJE

Resort kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Libereckého kraje bude v obdobi 2021-2027 ve svych

kulturnich prispévkovych organizacich preferovat tyto rozvojové priority:

Rozvojové priority:

Vytvafet podminky pro poskytovani vefejnych kulturnich a informaénich sluzeb pamétovych

instituci s cilem sniZzovani fyzického, ekonomického a mentalniho prahu dostupnosti.

Podporovat védu, vyzkum a inovace v pamétovych organizacich, které c&erpaji z bohatych
sbirkovych a knihovnich fondl, prinaseji nové poznatky o libereckém kraji a podnécuji rozvoj

modernich technologii pro typicka primyslova odvétvi kraje.

Stimulovat nové formy edukacni ¢innosti za vyuziti modernich technologii i dalkového pristupu

a reagovat tak na nové vyzvy v kulturné-sociologickém prostredi.

Posilovat a zdokonalovat bezpecnostni jistoty zaméstnancli a zvySovat pfimou bezpecnost

navstévnikd a ochranu svérenych majetkovych a kulturnich hodnot.

| nadale radné pecovat o svéfeny majetek kraje v KPO, rozvijet jejich materialné-technickou
zakladnu zajistujici zvySovani podminek pro ochranu muzejnich a knihovnich fondl

a navstévnického komfortu.

Obstat v konkurenénim prostiedi lidskych zdroji a posilovat nastroje managementu a motivaci

zaméstnancu s cilem rozvijet pozitivni vztah zaméstnanc( k organizaci.

Upeviiovat vnéjsi vztahy a partnerstvi, sjednocovat komunikacni nastroje a vizudlni identitu

organizaci, a prispét k dalSimu rozvoji cestovniho ruchu.

® Dostupné

e Odborné

e Komunitni

® Bezpecné

e Atraktivni

* Privétivé

e Spolupracuijici

* \Verejna sluzba
e Véda a vyzkum
e Edukace

® Bezpecnost

* Majetek kraje

e Lidské zdroje

* \/ngjsi vztahy

Kulturni prispévkové
organizace jsou

Schéma 3 - Rozvojové priority a hlavni strategické cile
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Tabulka 2 — Pfehled oblasti rozvoje a jejich zajmovych okruhti

4.1.1

STRATEGICKE DOKUMENTY

A) Krajské strategické dokumenty
B) Statni koncepéni dokumenty v resortu kultury

C) Statni koncepcéni dokumenty ostatnich resort(

4.1.2

VYKON ZRIZOVATELSKYCH FUNKCi

A) Vztah zfizovatele a jeho pfispévkovych organizaci
B) Zfizovaci listiny

C) Statutarni zastupci

4.1.3

MANAGEMENT ORGANIZACE

A) Strategicky management
B) Rizeni organizace

C) Odpovédnost statutarniho zastupce

4.2.1

SYSTEMIZACE

A) Statutdrni zastupci
B) VyvdaZenost obsluznych a odbornych ¢innosti

C) Tarifni srovnani

4.2.2

OPERATIVNI PODPORA

A) Zvysovani dovednosti
B) Zapojeni verejnosti do Cinnosti organizace

C) Podpora zaméstnanosti

4.2.3

ZAMESTNANECKE BENEFITY

A) Zdravotni, socialni a kulturni potfeby zaméstnanc(
B) Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

C) Benefitni participace v KPO

43.1

ROZPOCET KRAJE A KRAJSKYCH PO

43.2

FINANCOVANi ORGANIZACI

A) Rozpocet a jeho stfednédoby vyhled

B) Posileni financnich prostredk(l v zavaznych
ukazatelich rozpoctu

C) Mira sobéstacnosti

43.3

ROZVOJ MATERIALNE-TECHNICKE

ZAKLADNY

A) Narodni investi¢ni plan — Centralni depozitar
v Ceském Dubu

B) Hlavni investi¢ni priority hrazené z prostredkl kraje

C) Projekty z fond(i EU, EHP a Norska

44.1

VEREJNA SLUZBA

A) Verejné sluzby muzef a jejich standardy
B) Verejné a informacni sluzby KVK

C) Specificka verejna sluzba

4.4.2

BEZPECNOST A OCHRANA

A) Rizikové oblasti, strategicka opatreni a bezpecnostni
dokumentace

B) Profesionalizace, prevence a trénink

C) Technicka a technologicka bezpecnostni opatieni
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44.3

AKVIZIENi POLITIKA

A) Strategie sbirkotvorné cinnosti a akvizi¢ni politika
B) Vyfazovani sbirek muzejni povahy

C) Podpora akvizi¢ni ¢innosti

444

DIGITALIZACE

A) Centralni projekty digitalizace Libereckého kraje
B) Strategie a plany digitalizace v KPO

C) Digitalizace evidenci a kulturniho obsahu sbirek
muzejni povahy a knihovnich fondU

4.4.5

RESTAUROVANI

A) Zakonna uplatna sluzba pro vlastniky sbirek

B) Posileni personalni a hmotné vybavy
konzervatorskych pracovist

C) Priority restaurovani

4.4.6

VEDA, VYZKUM A INOVACE

A) SML jako registrovana vyzkumna organizace dle
zékona €. 130/2002 Sb.

B) Rozvoj védy a vyzkumu v KPO

C) Archeologicky vyzkum a rozvoj archeologické
pamatkové péce na Uzemi Libereckého kraje

44.7

EDUKACE

A) Vytvareni podminek edukace
B) Edukace Zaka

C) Edukace odborné a laické verejnosti

4.5.1

MEZINARODNI SPOLUPRACE

A) Spoluprace se subjekty v oblasti verejné diplomacie
B) Kooperace s partnerskymi mésty a regiony

C) PUsobeni KPO v rdmci EUREX Euroregionu NISA

4.5.2

SPOLUPRACE S DALSiMI SUBJEKTY

V OBLASTI ODBORNE CINNOSTI

A) Spoluprace s profesnimi organizacemi

B) Spoluprace s akademickymi pracovisti

C) Spoluprace s pamétovymi organizacemi

4.5.3

KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

A) Strategie komunikace a PR
B) Medialni kampané

C) Marketing a spolec¢ny vizudlni styl
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4.1 Kulturni management
4.1.1 STRATEGICKE DOKUMENTY

KPO jako organizace financované z verejnych rozpoctl vyuZivaji k planovani své cinnosti rozvojovych

strategii, které vznikaji na urovni vlady CR, zfizovatele i v rdmci oborG jejich plsobnosti. V predmétném

obdobi budou zapojeny do plnéni vybranych ukold statnich, krajskych a oborovych koncepcénich dokumentd

zejména v resortu kultury, ale i v dalSich dotcenych oblastech (Skolstvi, ochrana pfirody, véda a vyzkum,

politika zaméstnanosti a konkurenceschopnosti, bezpe¢nost a integrovany zachranny systém apod.).

A) Krajské strategické dokumenty
B) Statni koncepcni dokumenty v resortu kultury

C) Statni koncepéni dokumenty ostatnich resortl

Ad A) Na urovni Libereckého kraje se rozvoje KPO tykaji zejména tyto dokumenty:

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027. Dokument byl dne 23. 6. 2020 schvdlen
v Zastupitelstvu Libereckého kraje (usneseni ¢. 211/20/ZK).

Koncepce Chytrejsi kraj pro Liberecky kraj 2021-2027, schvélena Zastupitelstvem Libereckého kraje
dne 26. 2. 2019 (usneseni ¢. 75/19/ZK).

Koncepce environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty Libereckého kraje 2011-2020, schvélena
Zastupitelstvem Libereckého kraje dne 22. ¢ervna 2010 (usneseni ¢. 201/10/ZK).

Krajsky plan vyrovndvani pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2021-2024 (v pfipravé).
Ak¢ni plan marketingovych aktivit cestovniho ruchu pro roky 2017-2020.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje I. (Vyzva OP VVV 02_16_034 Implementace
krajskych akcnich plant | (1 KAP)).

Strategicky plan rodinné politiky Libereckého kraje, schvaleny Zastupitelstvem Libereckého kraje
dne 28. 8. 2018 (usneseni ¢. 300/18/ZK).

Ab B) Celostatni komplexni a oborové strategické ¢i koncepéni dokumenty, platné v resortu Ministerstva

kultury, které se pfimo dotykaji ukold KPO, jsou zejména:

Stdtni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025), véetné implementaéniho
dokumentu Pldn implementace Stdtni kulturni politiky 2015-2020; dokument byl pfijat usnesenim
Vlady CR €. 81 ze dne 3. Unora 2016.

Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020; dokument byl pFijat usnesenim VIady CR ¢&. 655 ze
dne 20. srpna 2015.

4 Vzhledem k faktu, Ze koncepéni obdobi vétsiny dotéenych strategickych dokumentd, a to jak na celostatni,
oborové, tak krajské urovni v roce vzniku tohoto dokumentu konci a dosud neni nahrazena aktualizovanymi
pokracovacimi dokumenty, jsou misty uvadény tyto materialy, které v dobé pulsobeni této koncepce budou jiz
neaktudlnimi. Lze ale prfedpokladat, Ze budou existovat jejich platné ekvivalenty.
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Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030,
dokument byl pfijat usnesenim VIady CR €. 840 ze dne 17. srpna 2020.

Koncepce U¢innéj$i péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020, dokument byl pfijat usnesenim
VIady CR €. 10 ze dne 13. ledna 2016.

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni kulturni identity 2016—-2022 [NAKI
Il CR 2016-2020]; dokument byl pfijat usnesenim VIady CR ¢. 886 ze dne 27. listopadu 2013.
Koncepce paméatkové péce v Ceské republice na Iéta 2017-2020; dokument byl pFijat usnesenim
Vlady CR €. 13 ze dne 9. ledna 2017.

Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020, dokument byl pfijat usnesenim Vlady CR
¢. 70 ze dne 30. ledna 2013.

Ad C) KPO se v ramci vybranych oblasti své ¢innosti dotykaji statnich a oborovych strategickych dokumenti

i dalSich resortd mimo oblast kultury a ochrany narodniho kulturniho dédictvi. Svym vyraznym podilem

prispivaji k plnéni strategickych cild ve vychové a vzdélavani, ochrané Zivotniho prostredi, ve vyzkumu

a vyvoji,

rozvoji cestovniho ruchu a kulturnich a kreativnich priimysl{, napt.:

MMR — Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR 2014-2020 véetné Akéniho planu ke
Koncepci statni politiky cestovniho ruchu 2014-2020, dokument byl pfijat usnesenim VlIady CR
¢.220/2013.

MSMT — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (2014), dokument byl pfijat usnesenim VIady
CR ze dne 9. &ervence 2014 ¢&. 538, navazujicim dokumentem je pFipravovana Strategie vzdélavaci
politiky do roku 2030+.

MSMT — Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016 a7 2020, pfijatd usnesenim
VIady CR €. 135 ze dne 17. Gnora 2016

MZP — Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020 [akt. 2016], pfijata usnesenim VIady CR
¢. 1026 ze dne 23. listopadu 2016.

Dil¢ci ukoly v oblasti rozvoje:

U-1.

u-2.

u-3.

KU, KPO — Pii plénovani cinnosti Ffizené KPO akcentovat priority a cile krajskych

strategickych dokumentu k jejich pribéznému naplnovani.
T: pribéziné
KPO — Zapojit KPO do plnéni vybranych ukoll statni kulturni politiky, koncepce rozvoje

muzejnictvi, koncepce rozvoje knihoven a koncepce uUcinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou

kulturu v CR v resortu kultury.
T: pribéziné
KPO — Podilet se na plnéni vybranych ukoll statnich a oborovych koncepcnich dokumenti

mimo resort kultury (zejména MZP, MSMT, MMR a dalSich resortd).

T: pribéziné

Dopad do rozpoctu: bez dopadu.

45



4.1.2 VYKON ZRIZOVATELSKYCH FUNKCI

Vykon zfizovatelskych funkci k pamétovym organizacim je realizovan vécné pfisluinym odborem KU,
kterym je Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu. Jednotlivé Ukony a cinnosti se fidi zejména

témito smérnicemi kraje:

e Smérnice Rady Libereckého kraje €. 3/03 k fizeni pfispévkovych organizaci ve znéni novelizace ¢. 2
ze dne 19.11. 2012;

e Smérnice Rady Libereckého kraje ¢. 01/2007 ke jmenovani, hodnoceni a k platovym pomérim
feditel( prispévkovych organizaci zfizovanych Libereckym krajem ve znéni novelizace ¢. 2 ze dne
19.12. 2014;

e Smeérnice Rady Libereckého kraje ¢. 2/2016 k zaddvani verejnych zakazek ze dne 26. 6. 2019;

e Smérnice Rady kraje ¢.2/2018 k systému a realizace projektd kraje a organizaci zfizovanych i

zakladanych krajem spolufinancovanych z fond( EU ze dne 9.1. 2018.

Vécné pfislusny odbor prostfednictvim oddéleni kultury dale tyto KPO metodicky usmérnuje, fidi,

koordinuje a vykondva kontrolni ¢innost.

V ramci tohoto strategického cile byly detekovany zajmové okruhy, které zajistuji ¢innosti mezi
zfizovatelem a statutarnim zdstupcem organizace, reaguji na legislativni zmény a soucasné akcentuji
efektivnéj$i propojeni mezi jednotlivymi odbory KU pro napliiovéni potfeb i rozvoje jednotlivych KPO.

V ramci téchto zajmovych okruht byly definovany dilci ukoly.

A) Vztah zfizovatele a jeho pfispévkovych organizaci
B) Z¥izovaci listiny

C) Statutarni zastupci

Ad A) Obecné lze konstatovat, Ze realizace Cinnosti dle pfislusnych Smérnic kraje je zcela
dostacujici a primarné nevyvolava sporné ukony. Vztah zfizovatele je vymezen. Pfislusné smérnice jsou
sestaveny bez nadbytecnych byrokratickych Ukon( ve srovnani s jinymi zfizovateli z fad Krajskych uradd.
Jsou pIné funkéni s vysoce privétivym pristupem k managementu PO, kterému dava primérenou miru pro

vlastni rozhodovani, fizeni organizace i podilu na jejim budoucim rozvoji.

Ad B) Jednou z nejdulezitéjsich agend vykonu zfizovatelskych funkci je vedeni a aktualizace
ztizovacich listin, a to s pfimym dopadem i pravnimi dasledky pfi vykonavanych ¢innostech v jednotlivych
KPO. Zfizovaci listiny pribézné reaguji na vymezeni majetku nebo hlavniho tGcelu a predmét ¢innosti KPO.
Z davodu pravni jistoty je potfebné provést analyzu a doplnéni zfizovacich listin z hlediska legislativnich
Ci dalSich zmén. S tim souvisi i vedeni zakladaci dokumentace, kterd mnohdy mapuje kontinualné vyvoj
organizace nebo je zcela nezbytna z hlediska pravniho prostiedi Ceské republiky a naplfiovani souvisejici
legislativy nebo mezinarodnich imluv ¢i vyzkumi provenience spravovaného kulturniho majetku. Mnohé

zasahy statu do dalsich prav, soudni judikatura a oborové zkudenosti vyzyvaji k obezfetnosti. Uplna
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dokumentace pravnich aktt, uc¢inénych pfi pfevodu organizaci ze statu na vyssi Gzemné samospravny

celek, dokud jej on sdm pfimo nezfizoval, je proto pro zfizovatele nepostradatelna.

Ad C) Statutarni zastupci organizaci pIné odpovidaji za ¢innost, hospodareni a majetek svéreny organizaci.

Se zvySujicimi se naroky a komplikovanou legislativou by mél byt v rdmci kraje nastaven komfortné;jsi

systém jejich hodnoceni a odmériovani, nebot prijimaji vysokou miru odpovédnost véetné moznych trestné

pravnich dopadl. Pololetni hodnoceni feditelli zvySuje administrativni narocnost ufadu a soucasné

z hlediska efektivity a soucasnych trendti v oblasti Fizeni lidskych zdrojti jiZ nema opodstatnéni. Vhodnéjsi

je z hlediska efektivity i kvality procest kombinace ro¢niho hodnoceni ¢innosti organizace s komplexnim

hodnocenim Sestiletého funkéniho obdobi vykonu manazerské Cinnosti dle schvalené koncepce rozvoje
jednotlivych KPO.

Dilci ukoly v oblasti rozvoje:

u-4.

u-8.

KU — Metodicky usmérfiovat organizace zejména v oblastech vyplyvajicich v aktualnich

legislativnich zménach a uplatriovat zasady rovnosti muzi a Zen dle narodnich dokumentu.

T: priibézné

KU — Aktualizovat vnitini pfedpis a provadét Sestileté vyhodnoceni manazerské &innosti

rediteld a naplnovani cili koncepce organizace, provadét rocni hodnoceni cinnosti

organizace nebo pololetni hodnoceni plnéni Gkoll — ve vazbé na plnéni dil¢ich planud
¢innosti a jejich odménovani.

T: 2022

KPO — Pravidelné predkladat rocni plany ¢innosti a zpravy o ¢innosti organizace vychazejici

ze schvalenych koncepcnich dokumentt kraje a jeho organizaci.
T: kaZdorocné

KU, KPO — Provést analyzu a doplnéni zfizovacich listin z hlediska legislativnich a dalsich
zmén, s akcentem k pUsobnosti muzejniho a knihovniho zédkona, véetné zajisténi kopii

dokumentll o prevodu organizaci.
T: 2021

KPO — Zapojit KPO do koncipovani procesu tvorby krajskych strategickych dokument(

(napr. Koncepce cestovniho ruchu, Koncepce environmentalniho vzdélavani ad.).

T: pribéziné

Dopad do rozpoctu: U-4, U-5 a U-7 v rémci rozpoctu KU, U-6 a U-8 bez dopadu.
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4.1.3 MANAGEMENT ORGANIZACE

Rizeni kulturnich organizaci v sou¢asném pravnim prostiedi aktuadlné predstavuje profesionalizovanou
¢innost, ktera je Uzce spojena s trestnépravni odpovédnosti statutarniho organu pfi spravé majetku kraje a
vykonu verejné sluzby. | pres tuto vysokou narocnost, ¢asovou vytizenost a osobni zodpovédnost neni
profese manaZera v kulturnich organizacich dostate¢né verejnosti vnimdana a nema doposud vytvoreny
vramci CR dostatecné podminky, které se té7 dle jednotlivych kraji vyrazné lisi. Liberecky kraj jako
ztizovatel klade vysoké naroky na management svych kulturnich organizaci a sou¢asné vytvari dalsi vhodné
podminky pro tuto multidisciplinarni ¢innost, pricemz disledné dba na ucelné a hospodarné nakladani se

svéfenym majetkem a uplatfiuje kontrolni mechanismy v jednotlivych KPO.

A) Strategicky management
B) Rizeni organizace

C) Odpovédnost statutarniho zastupce

Zfizovatel téZ pro koordinaci zfizovatelskych funkci, efektivnéjsi spravu a fizeni svych KPO ustanovil Komise
Rady kraje pro kulturni organizace, podrobné na

PfestoZe jednotlivi feditelé maji dostate¢né rozhodovaci pravomoci, nelze vybrané
oblasti fesit na Urovni manazerskych rozhodnuti v jednotlivych KPO, nebot by nepfinesly dostatec¢né efekty
jak ekonomické, tak i provozni. Vybrané problematiky je dlvodné fesit dle nastroji strategického
managementu na centralni Urovni zfizovatele (napt. oblast bezpecnosti, mzdové politiky, zaméstnanosti,
ekonomického zdravi KPO, IT apod.), ale téZ na Urovni zfizovatele klast dliraz na vyuZivani nastrojl

strategického fizeni pfimo v organizacich.

Pfi fizeni organizace je stale zapotiebi akcentovat a vymezovat fidici procesy a vztahy, promitat je do
pravidelné aktualizované vnitfni predpisové zakladny vzajemné propojené a aplikovatelné dle aktudlniho
pravniho prostfedi. U stfedné velkych organizaci nad 30 zaméstnancll bude nutné ve spolupraci se
zfizovatelem revidovat stupné fizeni a zmény pak promitnout do organigramu a organizacniho fadu

instituci. KPO dbaji na tzv. ,vnitini kulturu organizaci“ a podporuji dobré zaméstnanecké vztahy.

Pravidelné zapojovani zaméstnanci do tvorby koncepcnich dokumentd a vyuZivani zkuSenosti svych
poradnich organtl je dobrym predpokladem personaini a odborné stability organizace. Statutdrni organy

KPO berou na zietel mezinarodni i narodni oborové profesni a etické standardy.
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https://liberecky-kraj.kraj-lbc.cz/rada/komise-rady-libereckeho-kraje
https://liberecky-kraj.kraj-lbc.cz/rada/komise-rady-libereckeho-kraje

Dilci ukoly v oblasti rozvoje:

u-9.

U-10.

U-11.

uU-12.

U-13.

KPO — Zpracovat koncepci rozvoje prispévkové organizace v souladu s Koncepci rozvoje

KPO na léta 2021-2027 a dalSimi oborovymi koncepénimi dokumenty.
T: 2021

KU, KPO — VyuZivat nastrojd strategického fizeni pFi Feeni zdsadnich spoleénych témat
nebo diléich problematik v organizaci.

T: pribézné
KPO — Aktualizovat fidici procesy v organizaci, propojit je s vnitfni pfedpisovou zakladnou,

redefinovat stupné rizeni a provést aktualizaci organigram(l ve vazbé na systemizaci

a organizacni rad.
T: 2022-2024

KPO — V ramci kraje sjednotit zpUsob zvefejiiovani povinnych informaci prostfednictvim
systému s dalkovym pristupem dle pfislusnych pravnich predpist (zakon ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, muzejni zakon,
GDPR).

T: 2022

KPO — Akcentovat a naplfiovat etické hodnoty, stanovené zejména etickymi kodexy (ICOM
Eticky kodex pro muzea, ICOM Eticky kodex pro pfirodovédna muzea, Kodex etiky ¢eskych

knihovnik( ad.), spolecenskou zodpovédnost organizace a tzv. ,firemni kulturu“.

T: priibezné

Dopad do rozpoctu: bez dopadu, U-10 v ramci rozpoctu KPO.
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4.2 Lidské zdroje
4.2.1 SYSTEMIZACE

Systemizace organizaci je duleZzitym nastrojem pro management organizaci, ale i nezbytnym prostfedkem
zfizovatele pro stanoveni zavaznych ukazatelll rozpoctu organizace. Systemizace neni nezbytn3, ale bézna
praxe pfi fizeni kulturnich organizaci ukazuje jeji jednoznacné vyhody. Propojuje fidici vztahy s procesy
a ¢innostmi v organizaci a udava souhrnny prehled o zakladnim (tarifnim) ohodnoceni pracovnich pozic,

prehledu odbornych pozic i kumulaci ¢innosti na dil¢ich pracovnich pozicich.

Ve statnich kulturnich organizacich byla pribéziné zavddéna nejprve v Narodnim pamatkovém Ustavu,
nasledné v roce 2016 i v muzejnich organizacich a dalSich kulturnich zafizenich. Jeji pouZivani jednoznacné
pfispélo:
ek rovnovaze vykonu obsluznych a odbornych Cinnosti v organizacich, zamezeni kumulace ¢innosti
na ukor odborné prace a objektivnimu doplnéni chybéjicich funkénich mist;
e k postupnému narovnani platovych pomérd napfi¢ spektrem charakteristickych organizaci
zfizovatele;

ek posileni a zkvalitnéni fidicich procest v organizacich na vSech stupnich fizeni.

Dobre nastavena systemizace provazand s organigramem a organizacnim radem pak umozni zfizovateli |épe
koordinovat pozadavky na lidské zdroje KPO a kryti mzdovych prostfedkl v redlné vazbé na potreby
vyplyvajici z odborné cinnosti KPO, nebo pfi zvySovani vynost ¢i dosahovani vyssi miry sobéstacnosti.
Systemizace jako nastroj managementu KPO umozni dobfe planovat rozvoj lidskych zdrojd v organizaci

i resit dalsi personalni problematiku v souladu se zakonikem prace nebo pti kolektivnim vyjednavani.

V souvislosti s touto koncepci byla prvné v organizacich kraje zpracovana systemizace zachycujici aktualni
stav a mozny rozvoj (viz Pfiloha 2). Ma informativni charakter, nezaklada vznik opravnénych narok( ze

strany KPO vudi ztizovateli, finanéni dopady je nutné resit dle standardnich postupu se zfizovatelem.

Pro dalsi postup v oblasti lidskych zdrojl je tfeba zacilit na definované zdjmové okruhy.

A) Statutarni zastupci
B) Vyvazenost obsluznych a odbornych Cinnosti

C) Tarifni srovnani

Dalsim ukazatelem v ramci systemizace je uZivani kratkodobych pracovnich pozic, které mnohdy nahrazuji
mista kmenova, nebo supluji zcela chybéjici funkce ve strukture organizace. Mnoha z nich vsak maji zasadni

vliv na bazalni provoz organizace, respektive na prijmovou ¢ast jejich rozpoctu.
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Schéma 4 - Lidské zdroje — Odménovani managementu srovnatelnych verejnych organizaci

il 7 * T15

‘ Krajskd muzea e T12 -25%

Schéma 5 — Priklady chybéjicich pozic v KPO
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P - Y 2 edukats>r pracovnik PR prOJektvovy
prijmu: v kultute manazer
pro ochranu spravce koordinator restaurator/

majetku: budov bezpeénosti digitalizator

Cilem je pribéziné dosahovat rozvoje v oblasti lidskych zdrojll, etapovitého feSeni situace a zamezovani

odlivu kvalifikovaného personalu.

vrs s

Dil¢ci ukoly v oblasti rozvoje:

U-14. KU — z¥idit funkéni mista statutdrnich organ u MCRT a VMG dle aktualni systemizace.
T: 2021
U-15. KU, KPO — Realizovat rozvoj funkénich mist v organizaci dle aktudalni systemizace. Provést

aktualizaci systematizace v souvislosti s organizacnimi zménami a uskutecnit zmény

funkénich mist v oblasti nizSiho managementu KPO.

T: 2022-2027

U-16. KU — Na zékladé zpracované aktudlni systemizace zpracovat srovnavaci studii funkénich
mist v organizacich a pfijmout odpovidaji opatfeni ke srovnatelnému odménovani za vykon

stejnych ¢innosti.

T: 2022
Dopad do rozpoctu: U-14 — zrizeni dvou funkcénich mist ve 12. tarifni tfidé predstavuji 1.170 tis. K¢/ro¢né
mzdovych ndkladi vietné odvodi. U-15 bude resen dle aktudlnich a akceptovanych poZadavki KPO.

U-16 v ramci rozpoctu zrizovatele.
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4.2.2 OPERATIVNI PODPORA

Rozmanitost projev(l kultury a lidska solidarita se miZe plné uplatfiovat pfi operativni podpore v oblasti
lidskych zdrojd v kulturnich organizacich. Jsou to zejména muzea a knihovny, které vyznamnou mérou
prispivaji k naplnovani smyslu lidské ¢innosti pfi jeho volnocasovych aktivitach, krizovych Zivotnich situacich

¢i edukacnim rozvoji formalniho a neformalniho vzdélavani.

KPO vyuzivaji pfi svych ¢innostech moznosti zapojovani nezaméstnanych v misté sidla organizace, zejména

v pfipadé MCRT, zaméstnavani handicapovanych osob i vyuZivani odbornych praxi 7ak(i a studentd pfi

s

podpore odborné ¢innosti. Toto vzajemné propojeni osob Zijicich v regionu s KPO pak jednoznacné zvysuje
jeji eticky kredit a podporuje mistni vztahy. Pro vytvareni viastni identity KPO pfi prdci s vefejnosti jsou

stanoveny tyto zajmové okruhy:

A) Zvysovani dovednosti
B) Zapojeni verejnosti do ¢innosti organizace

C) Podpora zaméstnanosti

Zvlastni uznani si zasluhuje podpora dobrovolnictvi, které dnes patfi mezi standardni Cinnosti muzei
i knihoven se silnym socioekonomickym nabojem a lze jej aplikovat pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi
a poradani kulturnich akci nebo pomoci zdravotné postizenym, senioriim, pfislusnikim narodnostnich

mensin, pomoci pfi péci o déti, mladeZ a rodiny v jejich volném &ase®.

Vzdjemna interakce a vazba na rozdilné socidlni skupiny stimuluje v kulturnim prostredi kreativitu
i podnécuje kladny pfistup k mistnim i regiondlnim hodnotdm a soucasné posiluje dlouhodobé

podhodnocované oblasti ¢innosti v KPO.

Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:
U-17. KPO — Podporovat dalsi dovednosti zaméstnanct s nizsi kvalifikaci.
T: priibézné
U-18. KPO — Zavést a realizovat dobrovolnické programy dle narodni metodiky podpory

dobrovolnictvi.
T: priibézné
U-19. KPO — Aktivné vyuzivat dalsich moznosti lidskych zdroji (Ufady prace, odborné praxe,
zaméstndavani handicapovanych osob).

T: prubézné

Dopad do rozpoctu: U-17 a U-18 v rémci rozpoctu KPO, U-19 bez dopadu.

5 Viz zdkon &. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a 0 zmé&né nékterych zakon(.
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4.2.3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecké benefity maji stale vétsi podil na rozhodovani zaméstnancl pfi volbé zaméstnavatele i
o dlouhodobém setrvani v pracovnim procesu. Z aktudlnich prizkumi jednoznacné vyplyva, Ze zaméstnanci
davaji stéle Castéji prednost benefitnimu systému pred vysi finanéniho ohodnoceni. Proto dobfe nastaveny
benefitni systém prfispiva k udrZeni stéZejnich pracovnik(l v organizaci i k motivaci vykonu kmenovych

zaméstnancd.

Platnd legislativa® a metodika’ vyznamné posiluje udrZitelnost ¢&i rozsifovani benefit(l a prostfedi kulturnich
organizaci je postupné uplatnuje a aplikuje pro své zaméstnance. | zfizovatelé kulturnich organizaci vytvareji

pro né podminky nebo metodickou podporu?.

A) Zdravotni, socialni a kulturni potfeby zaméstnanci
B) Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

C) Benefitni participace v KPO

Zatimco flexibilita pracovni doby (pruzna pracovni doba, ¢astecny Uvazek, stlaceny pracovni tyden, sdileny
pracovni Uvazek, konto pracovni doby) a flexibilita z hlediska mista vykonu préace (prace z domova, préce na
dalku, zdravotni/indispozi¢ni volno) jsou KPO poskytovany ve vétsi mife, ostatni financ¢ni benefity zcela

minimalneé.

6 Napf. centraIné zakon &. 262/2006 Sb. zdkonik prace, zdkon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonl zakon ve znéni pozdéjsich ptredpist a zakon ¢. 127/2015 Sb.,
jimz se méni zdkon o détské skupiné, dale naptiklad Smérnici Rady 97/81/ES o Rdmcové dohodé o ¢astec¢ném
pracovnim Uvazku a Smérnice Rady 1999/70/ES o pracovnich pomérech na dobu urditou.

7 Napf. Metodika sladovani pracovniho a rodinného Zivota pro potieby zaméstnavatell ve statni spravé
a samospravé vydana MPO.

8 Napf. Kraj Vysocina a jim vydanad Metodika opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota —
Pfirucka pro persondlni praci pfispévkovych organizaci Kraje Vysocina.
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Tabulka 3 — Zaméstnanecké benefity v KPO (stav 2020)
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Dil¢ci ukoly v oblasti rozvoje:
U-20. KPO - Nastavit zpUsob zvySovani profesni kvalifikace jako motivacniho nastroje
zaméstnancu.
T: 2023
U-21. KPO — Spolupracovat s ostatnimi KPO na poskytovani vzajemnych sluzeb jako dalSich
zaméstnaneckych benefitd.
T: priibézné
U-22. KPO — Zacilit se na poskytovani danové vyhodnych a neutralnich benefitl, ve spolupraci se

zfizovatelem dle platné legislativy posilovat FKSP a rozsifit benefity pro kmenové

zaméstnance.

T: 0d 2023

Dopad do rozpoctu: V rdmci rozpoctu KPO.
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4.3 Financovani a investice
4.3.1 ROZPOCET KRAJE A KRAJSKYCH PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Liberecky kraj hospodafi srozpoctem presahujici 3,5 mld. K¢ se vzestupnou bilanci pfijm0 v ramci
strednédobého vyhledu. Na strané vydaji jsou ve stfednédobém vyhledu rozpoctu kvantifikovany

a ,valorizovany” zejména mandatorni vydaje kraje, tedy predevsim vydaje na:

e provoz zfizenych pfispévkovych organizaci,
e  zajisténi dopravni obsluZnosti autobusové i drazni,
e provoz krajského uradu,

e Uhrady splatek jistin a urok( z prijatych Uvérd.

Kraj transparentnim zpUsobem ve vztahu k vefejnosti vykazuje prijmy i vydaje a celkové financni rozpoctové
zdravi®, véetné dobfe hospodaficich pfispévkovych organizaci. Kulturni pfispévkové organizace kraje maji
pro vykon verejné sluzby vhodné ekonomické podminky a na rozdil od ostatnich odvétvi v souvislosti
s decentralizaci kultury jim stat neposkytuje kontinualni finan¢ni podporu provozu. Muzea a knihovny jsou
tak odkazany zcela na svého zfizovatele a moznost ziskavat Ucelové prispévky nebo dotace zejména od
organizacnich sloZek statu, na které vsak neni pravni narok. Kraj se svymi pfispévkovymi organizacemi je téz
Uspésny pfi ziskavani finanénich prostfedk( z fondd EU.

Nasledné uvedené statistické udaje maji pouze informativni charakter a bez hlubsiho rozboru a vztahovych

souvislosti z nich nelze dovozovat zavéry s ekonomickym dopadem.

vrs s

Dil¢i ukol v oblasti rozvoje:
U-23. Trvale podporovat rozvoj krajskych kulturnich prispévkovych organizaci.

Dopad do rozpoctu: V ramci moznosti rozpoctu Libereckého kraje.

POCET ZRIZOVANYCH PRiISPEVKOVYCH ORGANIZACI
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Graf 6 — Pocet prispévkovych organizaci zfizovanych Libereckym krajem dle resortii (Neobsahuje pocet organizaci

s majetkovou ucasti kraje)

9 Podrobné viz Stfednédoby vyhled rozpoltu kraje a rozpoéty Libereckého kraje zvefejnéné na
https://ekonomicky-odbor.kraj-lbc.cz/.
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LIMIT VYDAJU FINANCNICH PROSTREDKU KRAJE 2018-2020

1400 000,00
1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00

0,00

M \Vydajdo PO W Ostatni vydaje

Graf 7 — Limit vydaji financnich prostiedkt kraje dle odvétvi v letech 2018-2020

LIMIT VYDAJU KRAJE NA FINANCNi SPOLUUCAST
V PROJEKTECH KPO V LETECH 2018-2020
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Graf 8 — Limit vydajua kraje na finanéni spoluti€ast pfi ¢erpani finanénich prostiedkd z fondl EU, EHP a Norska krajskymi PO
dle odvétvi v letech 2018-2020
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4.3.2 FINANCOVANI ORGANIZACI

Rozpocet organizaci vychdzi ze sttednédobého vyhledu kraje, zohledfiuje specifika jednotlivych organizaci

a jejich rozvoj prostrednictvim dil¢ich projekt(, vazanych prevainé na dotacni fizeni.

Mezi hlavni rizika manaZerské ¢innosti zasadné ovliviiované ekonomickou nejistotou patfi:

. Absence Ucelové vazanych financnich prostredkd pro povinny podil u dotacnich fizenich malého
rozsahu.

. Absence finanénich prostfedk( na projektovou a predprojektovou pripravu.

. Absence kryti nékterych mandatornich vydajl zejména v oblasti energii, mezd a nékterych

sluzeb — zejména v pfipadé MCRT a VMG.
° Absence soustavného budovani penéznich fonda.

° Absence mozZnosti zajisténi kvalitnich specifickych sluzeb na Ukor cenové vyhodnosti.

Pro nastdvajici obdobi byly stanoveny dlouhodobé ukoly pro stabilizaci rozpoc¢tl nékterych organizaci

a posileni pfijm0 zejména v dotacéni oblasti, kterou organizace fadné a stale ve vétsi mife vyuzivaji.

Pfi stanoveni rozpoctu organizaci by bylo vhodné prihlizet i k mife mandatornich vydajd bezpodminecné

nutnych pro zakladni a navstévnicky provoz organizaci.
Vysokda mira sobéstacnosti nékterych organizaci pak zplUsobuje znacné financni vypadky pfi
nepredvidatelnych celospoleéenskych bezpecnostnich situacich, s vysokym dopadem na uhrady nékterych

mandatornich vydaju.

A) Rozpocet a jeho strednédoby vyhled
B) Posileni financnich prostiedki v zavaznych ukazatelich rozpoctu

C) Mira sobéstacnosti

KPO Cerpaji financni prostfedky z narodnich dotacénich zdrojd, zejména programd MK: Integrovany systém
ochrany movitého kulturniho dédictvi, Akvizicni fond, Podpora projektii zamérenych na poskytovdni
standardizovanych verejnych sluZzeb muzei a galerii, Podpora expozicnich a vystavnich projekti, program
Verejné informacni sluzby knihoven, program Kulturni aktivity atd. a jsou velice UspésSni pfi ziskavani
financnich prostredkl EU, EHP a Norska. Cilem je téz vétsi zapojeni KPO do projektd mecenatu,

donatorskych aktivit a materidlniho darcovstvi.

Tabulka 4 — Uspésnost KPO v 7adostech o evropskou podporu v letech 2017-2020

KPO Pocet projektt Celkovy objem cerpanych prostiedki
KVK 1 1171 000,00 K¢
MCRT 3 45 850 936,00 K¢
SML 6 201 920 780,78 K¢
Celkem 10 248 942 716,78 K¢
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KPO vykazuji dostatecnou miru pfijm0, maji vSak i v tomto ohledu dalsi prijmovy potencidl. Pfispévek

ztizovatele tak vyznamné prispiva k pInéni jejich verejné sluzby.
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Graf 11 — Organizace s dlouhodobou mirou sobéstacnosti
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Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

4.3.2.1 Rozpocet organizaci

U-24.

U-25.

U-26.

U-27.

U-28.

KU — Zajistit rozpocet organizaci a jeho stfednédoby vyhled na stavajici nebo vzestupné
Urovni a nastavit parametry pro dlouhodobé (infla¢ni) posileni rozpoctu o 5 % na rozvoj

a obnovu sluzeb.
T: pribézné
KU — Omezit rizika v MCRT, VMG pf¥i financovani mandatornich vydajii, zejména platd
a energii vazanych na ptijmy organizace.
T: 2022

OGL, SML, VMG, MCRT — Dosahovat miry sobé&statnosti kulturnich organizaci na
evropském cca 20 % prdméru a u pfedem stanovenych ¢innosti v organizaci dlouhodobé

sledovat miru sobéstacnosti (edukace, publikacni ¢innost atp.).

T: priibézné
KU — Pfi planovéni rozpoctu zohledrovat zajisténi dostate¢nych finanénich prostiedkd na
povinné podily organizaci v dotacnich programech (viz U-29 a U-78).

T: priibézné
KU — Soustavné poskytovat finanéni prostiedky na zajisténi sezénnich a projektovych

¢innosti, které nemohou byt vykondvany kmenovymi zaméstnanci.

T: priibezné

Dopad do rozpoétu: Ukoly U-24 a U-28 budou Feseny v rdmci rozpocti zfizovatele a KPO. Navyseni rozpo&tt
KPO u U-25 predstavuje 2.100 tis. K&/roéné (MCRT 900 tis. K& VMG 1.200 tis. K&). U-27 — viz U-29 a U-78.

4.3.2.2 Cerpdni dotaci a pfispévki z ndrodnich (resortnich) programu

U-29.

U-30.

U-31.

KU — Navysit rozpocty organizaci o Uéelovou ¢astku 150 tis. K¢ na povinnou spoluticast

v dotacnich programech MK.
T: kaZdorocné

KPO — KaZdoro¢né uplatiovat projekty v oblasti ochrany, péce a prezentace sbirek

a knihovnich fond( v dotacénich programech MK.
T: priibézné
KPO — Ve specifickych oblastech cinnosti uplatrfiovat realizaci projektl z dotacnich

programech dalSich resortti (MZP, MPSV, MSMT ad.).

T: pribéziné

Dopad do rozpoétu: U-27 md dopad do rozpoctu 750 tis. K& / roéné. Ukoly U-30 a U-31 v rémci rozpoctu

KPO.
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4.3.2.3 UZiti nestdtnich fondu
U-32. KPO — VyuZivat moznosti financovani individualnich projektli zejména v oblasti kulturné-

vychovné cinnosti z prostfedki nadaci a nadacnich fondd.
T: pribézné
U-33. KU, KPO — Aktivné vyhledavat nové potencidlni mecenase a donatory KPO. Vytvaret
prilezitosti pro privatni podporu z jejich strany.
T: pribézné
U-34. KPO — Ucelné vyuZivat mozinosti posileni zdrojd organizace prostfednictvim spoleénosti

pratel. U specifickych projektl zvaZzovat moznosti realizace prostrednictvim komunitniho

financovani (crowdfundingu).
T: priibézné

Dopad do rozpoctu: dle redlnych mozZnosti.
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4.3.3 ROZVOJ MATERIALNE-TECHNICKE ZAKLADNY

KPO maji ve spravé nemovité objekty a pozemky, zapsané v majetku Libereckého kraje i pronajaté od jinych
subjektd (vétSinou mistni samospravy). Organizace rovnéz pofizuji dalsi hmotny a nehmotny majetek —
zejména specializovany nabytek a pristrojové vybaveni. Pro trvalé a udrzitelné dosahovani uceld, pro ktery
jsou KPO zfizovany, je zakladni podminkou pecovat o rozvoj této materidlné-technické zakladny, tj. setrvale
dbat na stavebné-technicky stav objektl a provadét jejich rekonstrukce, vybavovat objekty pokrocilymi
technologiemi zejména v oblasti sledovani klimatu, zabezpecovacich systém( a osvétleni, pofizovat
bezpecny uklddaci ndbytek a vitriny, které spliuji poZadavky preventivni konzervace a vysoky standard

pristrojového vybaveni pro digitalizaci, konzervovani a restaurovani.

Péce o rozvoj materidlné-technické zdklady ma i dalsi rovinu, a to Ze KPO v naprosté vétsiné pecuji o
nemovité objekty, poZivajici pamatkové ochrany, a jsou tak zaroven i dlleZitou soucasti kulturniho dédictvi

CR. To v3ak rovné? predstavuje mimoradnou narocnost stavebnich rekonstrukei téchto objekto.

Ve sledovaném obdobi let 2017-2019 KPO, resp. Liberecky kraj jejich prostfednictvim, uskutecnil investi¢ni

akce v celkovém objemu 28,25 mil. K¢.

Tabulka 5 — Vy3Se vynaloZenych investicnich prostfedkti v KPO v letech 2017-2019 (v tis. K¢)

VynaloZené investicni prostredky
2017 2018 2019
A.  Oblastni galerie Liberec 78,71 3733,73 5433,67
B.  SeverocCeské muzeum v Liberci 2463,93 2 584,32 4518,39
C. Krajska védecka knihovna v Liberci 107,84 665,23 2 453,08
D.  Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé 29,31 928,86 1712,13
E. Muzeum Ceského raje v Turnové 53,77 1 849,96 1633,24
Celkem 2 733,56 9762,10 15 750,51

K nejvyznamné;jsim pocintim patfila modernizace Severoceského muzea v Liberci (I. a Il. etapa) a vystavba

nového vystavniho pavilonu pro expozici Horolezectvi Muzea Ceského raje v Turnové.

Zdroji financovani téchto investicnich akci jsou jednak prostiedky Libereckého kraje, jednak organizace
spolecné se zfizovatelem vyuzivaji moznosti financovani z projektovych prostfedk( EU (zejména program

IROP) a EHP/Norska nebo preshranicni spoluprace. Stejné tomu bude i v obdobi realizace této Koncepce.

V pfipadé financovani akce ze zdroji EU a EHP/Norsko je predpokladem vlastni finanéni spoluti¢ast Zzadatele
na jeji realizaci, ktera je ucCelové poskytnuta z prostfedk( kraje, stejné jako musi byt pokryto
predfinancovani téchto projektl, pficemz tyto nastroje jsou standardné vyuzivany. KPO vSak rovnéz musi
na vlastni naklady zajistit projektovou pfipravu investi¢nich akci, tato pripravenost je pak predpokladem
uspésného ziskani finanéni podpory. Samostatnou kapitolou problematiky jsou pak vybérova fizeni dle
zédkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, jejichz proces je v pfipadé rozsahlych investi¢nich
akci mimoradné narocna.

V obdobi realizace koncepce budou KPO spoleéné se zfizovatelem realizovat investicni akce dle
predloZeného planu a financnich moznosti zfizovatele (viz Pfiloha 3 — Indikativni seznam investicnich akci
KPO Libereckého kraje v letech 2021-2027). Tento seznam bude aktualizovan v priibéhu obdobi 2021-2027
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nebo dle naléhavosti potfeb KPO. Obé strany budou pribéiné monitorovat moZnosti vnéjsi podpory

projektl KPO a zajistovat dostatecné finanéni prostfedky pro projektovou pfipravu a realizaci akci.

A) Narodni investiéni plan — Centralni depozitaF v Ceském Dubu
B) Hlavni investi¢ni priority hrazené z prostfedku kraje

C) Projekty z fondti EU, EHP a Norska

Kapitola je ¢lenéna dle zdroja financnich prostfedk( investi¢nich akci. Pfiloha 3 obsahuje indikativni seznam
investi¢nich akci, sestaveny dle aktudlniho planu investic KPO. Seznam ma informativni charakter pro
budouci rozhodovani zfizovatele, bude pribéziné vyhodnocovan a aktualizovan k terminu aktualizace této

Koncepce (viz kapitolu 6.).
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Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

4.3.3.1 Ndrodni investi¢ni pldn — Centrdini depozitdf v Ceském Dubu

U-35.

KU, KPO — Novostavba Centralniho depozitafe pro muzea a galerii Libereckého kraje
v Ceském Dubu — velikost investice: 220 mil. K&.1°

V soucasné dobé vyuzZivaji muzejni KPO celkem osmnact decentralizovanych depozitard.
Stdvajici depozitare jsou nevyhovujici — neodpovidaji dispozi¢né ani staticky, nelze zajistit
optimalni podminky pro uloZeni sbirkovych predmétd z hlediska klimatu nebo bezpecénosti
a jejich provoz je energeticky narocny. Zaroven je jiz vyéerpana jejich akvizi¢ni rezerva.
Zbudovani nového centralniho depozitare poskytne optimalni podminky pro uloZeni sbirek
dle jejich materialového sloZeni, snizi provozni nadklady a umozni jejich rozvoj a miize téz

zajistit prostory i pro KVK.

V obdobi realizace této Koncepce bude feseno vlastnictvi pozemku, budou zajistovana
vybérova fizeni na projektanta, TDI a dodavatele stavby, popfipadé na dalsi dodavatele
(odborné stéhovani sbirkovych predmétd, dodavky obalovych transportnich a Uloznych
oball apod.). Zajistovany budou viechny faze projektové pfipravy vystavby depozitare

véetné pfipominkového Ffizeni napti¢ KPO a zahajena realizace vystavby I. etapy.

Nezbytnou podminkou pro provoz Centrdlniho depozitdfe bude alokovat dostatec¢né
provozni prostifedky véetné odpovidajici persondlni dotace, a rovnéz zajistit a koordinovat
nastéhovani sbirkovych predmétli véetné jejich odpovidajici pfipravy a dostatecného
mnozZstvi obalovych material( (konzervacni zasahy a ocisténi predmétd, prebaleni do

ukladacich oball, zajisténi transportnich oball a stéhovaci sluzby).

Zahdjeni investicni akce: projektovad priprava od 2020, zahdjeni realizace 2024;

ukonceni investicni akce: 2027

4.3.3.2 Hlavni investicni priority hrazené z prostiedkt kraje

U-36.

MCRT — Rekonstrukce domu ép. 72 — velikost investice 22,6 mil. K¢

(Celkové naklady na rekonstrukci véetné vybaveni objektu: 22,6 mil. K¢, z toho vybaveni:

9,5 mil. K¢, na vlastni rekonstrukci objektu 13 mil. K¢ K¢).

V roce 2019 byla dokoncena projektova dokumentace pro stavebni fizeni, stavebni
povoleni bylo vydano, v roce 2020 byla zahajena rekonstrukce opravou stfechy a vyménou
stfeni krytiny. Akce je spolufinancovana z Programu Regenerace pamatkové zény Mésta
Turnov. Prostory domu vytvofi provozni zdzemi MCRT, které v soucasné naléhavé
potiebuje k vykonu své cCinnosti. Vedle toho je v objektu planovan vystavni sal Viléma
Heckela s pfislibem ziskani fotografii véetné autorskych prav tohoto vyznamného horolezce
a fotografa, multifunkéni vystavni a prednaskovy sal a rozsifeni expozice mineralogie pro

nové ziskané akvizice a dary.

Zahdjeni investi¢ni akce: 2020; ukonceni investicni akce: 2024

10
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, str. 192.
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uU-37.

U-38.

U-39.

VMG - Rekonstrukce objektu tzv. ,Holubniku na Visecké rychté” a jeho konverze na

navstévnické centrum s technickym zazemim — velikost investice 6,3 mil. K¢

Rekonstrukce a dostavba dle historické obrazové dokumentace nebo jinych analogii.
V objektu bude vybudovano obsluzné a technické zazemi pro areal pobocky , Viseckd
rychta v Kravarich“. Bude zde pokladna, prodejna, informacni a vystavni prostor, WC

a jednoduché obcerstveni.

Zahdjeni investicni akce: 2021 (2021 — projektova pfiprava,

2022 - zahdjeni stavebnich praci); ukonéeni investi¢ni akce: 2027

KVK — Generalni rekonstrukce stfesniho plasté hlavni budovy knihovny - velikost

investice: 10 mil. K¢

Budova Krajské védecké knihovny byla postavena v letech 1996—-2000, plné zprovoznéna
byla v bfeznu 2001. Moderni budova poskytuje prostor pro umisténi 1.400.000 knihovnich
dokument(i umisténych ve volném vybéru nebo v depozitarich. V roce 2019 probéhla
obnova nékterych ¢asti knihovny (oprava casti stfechy a svétliku, osvétleni ve verejnych
prostorech, rekonstrukce WC, vyména koberce, klimatizace v depozitafi, vytvoreni
studoven, instalace svételnych tabuli na fasadé) v ramci projektu IROP EU ,Knihovna
Liberec — zkvalitnéni ochrany a zpfistupnéni knihovniho fondu a jeho prezentace”. Pfesto si
dim vyZaduje dalsSi opravy a Upravy, které se pfi pripravé projektu nedaly zohlednit. Hodné
vyuzivana budova starne a spolu s ni i jeji technické zabezpeceni. Ukdzala se nezbytnost
neustalé kontroly stifechy a oplasténi budovy, ato i z dlivodi ménicich se meteorologickych

podminek.
Zahdjeni investi¢ni akce: 2025; ukonceni investicni akce: 2027

OGL — Rekonstrukce stiesniho plasté budovy Oblastni galerie Liberec — Lazné — velikost

investice — velikost investice 21,5 mil. K¢

Stresni plast budovy lazni prosel pouze zakladni opravou a Ize predpokladat, Ze jeho stav
se bude postupné zhorsovat. V zajmu ochrany uméleckych dél vystavenych v Oblastni
galerii Liberec a v zdjmu ochrany investice do rekonstrukce budovy lazni je vhodné zajistit
jeho celkovou opravu. Stiesni krytina byla ¢astecné vyménéna a ¢astecné preskladana pri
GO objektu lazni v letech 2011-2013. Nejedna se o havarijni stav, ale krytina po 120 letech
Zivotnosti iz ztraci poZadované vlastnosti. Jedna se o objekt pod pamatkovou ochranou se
specifickym provozem. Stfecha je Clenitd s rozsahlym svétlikem. Vzhledem ke zméné
vyuzivani budovy je nutné fesit specifické pozadavky udrZovani stalé vihkosti v expozici
a jeji vliv na ostatni konstrukce. Navic v roce 2027 bude stavajici technologie klimatizace jiz
14 let v provozu a lze tedy predpokladat, Ze bude muset dojit k vyméné nékterych
komponenta. Vzhledem k uloZeni klimatizace v pldnim prostoru je vhodné spojit opravu

stfesniho plasté s vyménou technologickych celk( klimatizace.

Zahdjeni investi¢ni akce: 2021; ukonceni investicni akce: 2025
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U-40.

uU-41.

uU-42.

SML - Dokonéeni opravy podzemniho depozitare — velikost investice 4,4 mil. K&

Projekt ma 2 ¢asti — 1) zlepSeni hydroizolace depozitare a 2) modernizaci vzduchotechniky.
Projekt byl podporen dotaci Statutarniho mésta Liberec, ale na jeho realizaci chybi 2,5 mil.
KE. Projekt sanuje nedokonalé provedeni depozitare, resp. jeho napojeni na historickou

budovu muzea. Zpracovana projektova dokumentace, dokonéeno VZMR.
Zahdjeni investi¢ni akce: 2019; ukonceni investicni akce: 2021

MCRT - Reinstalace stalych expozic v 1. a 2. NP hlavni budovy Kémen ve sluzbéach

civilizace — velikost investice 45 mil. K¢

Reinstalace stalé expozice zabyvajici se historii a soucasnosti zpracovani drahych kamenu
a klenotnictvi. S ohledem na vyprofilovanou specializaci MCRT, turnovskou tradici a slozeni
sbirkovych fondl, realizuje muzeum od roku 2010 zamér postupné modernizace stalych
expozic muzea. Posledni etapou tohoto zdméru je stdld expozice, kterd ndvstévniky
seznami s Ulohou rdznych nerostnych surovin v déjinach lidstva. Vznikne v prostorach

stdvajicich expozic v 1. a 2. patie budovy ¢p. 71.
Zahdjeni investi¢ni akce: 2021; ukoncéeni investi¢ni akce: 2026
VMG — Revitalizace Pamatniku K. H. Machy v Doksech — velikost investice 4,5 mil. K¢

Pamatnik K. H. Machy v Doksech s expozici rybarstvi a rybnikarstvi je umistén v historickém
objektu zr. 1667. Stavebni stav objektu a moralné zastaralé technologické a technické
vybaveni objektu naléhaveé vyzaduje generdlni rekonstrukci Sindelové stiechy a revitalizaci
pldnich prostor, vyménu stavajiciho vystavniho fundusu a instalaci slaboproudych

bezpecnostnich technologii (EZS, EPS).

Zahdjeni investicni akce: 2021; ukonceni investi¢ni akce: 2025
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4.3.3.3 Projekty z fond( EU, EHP a Norska
a) Probihajici projekty

uU-43.

U-44.

U-45.

SML - 3. etapa modernizace hlavni muzejni budovy 2019-2022 — financovano z 76. vyzvy
IROP, pfispévek EU: 4.583.594 K¢, velikost investice: 5.392.464 K¢.

Hlavnim cilem projektu je zachovat, ochranit a pfispét k rozvoji potencialu kulturniho
dédictvi, které je obsaZzeno v mimoradné bohaté a Clenité sbhirce Severoceského muzea

v Liberci. Na jeho naplnéni se pak podileji jednotlivé dil¢i cile projektu:

e zpfistupnéni restaurovanych sbirkovych predmétll — pfimo i prostfednictvim
dalkového pristupu,

e  zajisténi bezpecného a efektivniho uloZeni sbirkovych predméta,

e  zvyseni atraktivity Severoceského muzea v Liberci pro definované cilové skupiny,

e podpora soundlezitosti obyvatel s regionem,

e podpora zajmu verejnosti o traveni volného ¢asu aktivnim zplsobem,

e zvySeni mistni zaméstnanosti a konkurenceschopnosti diky zvySeni zajmu o sbirky

muzea.
Zahdjeni investicni akce: 2019; ukonceni investicni akce: 2022

SML — Projekt CZ.06.3.33/0.0/0.0/17_099/0007912 Zachrana pokladd z depozitard
Severoceského muzea v Liberci, prispévek EU: 40 010 232,70 K¢

Hlavnim cilem projektu, stejné jako v prfedchozim, je zachovat, ochranit a pfispét k rozvoji
potencialu kulturniho dédictvi, které je obsazeno v mimoradné bohaté a clenité sbirce

Severoceského muzea v Liberci.
Zahdjeni investicni akce: 2020; ukonceni investi¢ni akce: 2023

MCRT — Realizace projektu ,Restaurovani historickych artefakt(i kulturniho dédictvi
Muzea Ceského raje v Turnové, digitalizace a posileni ochrany”, identifikacni &islo
projektu: CZ.06.3.33/0.0/0.0/17 099/0007487, spolufinancovaného z IROP MUZEA II, vyzva
¢. 76. Celkem 7.289.701 K¢ (EU — 6.189.047 K¢, MMR —364.061 K¢, Liberecky kraj 728.123
K¢).

Hlavnim cilem projektu je zachovat, ochrdnit a pfispét k rozvoji potencidlu kulturniho
dédictvi MCRT. Projekt vychdzi z akutni potfeby zachovat, ochranit a rozvijet potencial
kulturniho dédictvi prostfednictvim zachrany vyznamnych historickych artefaktd, a to
jejich restaurovanim, naslednym vhodnym uloZzenim v nové pofizeném mobiliafi,
v klimatickych podminkach, vyhovujicich zdkonné normé a naslednou moZnou prezentaci

ve stalych expozicich muzea a pfileZitostnych vystavach.

Pfedmétem realizace projektu je restaurovani vybranych sbirkovych predmétd z péti
podsbirek (historicka, etnologickd, vytvarného uméni, Scheybalova sbirka). Tyto bude
mozné nasledné predstavit verejnosti prostiednictvim stalych ¢i docasnych expozic.
Depozitdr, ve kterém jsou uvedené sbirkové predméty uloZzeny, bude modernizovdn tak,

aby bylo zajisténo zabezpeceni sbirkovych predmétl pred odcizenim ¢i neziadoucim
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U-46.

vniknutim. Soudasti rekonstrukce depozitdfe je téZ ochrana pred pozdrem a zajisténi
potfebnych podminek pro uloZeni sbirkovych predmétl (teplota, vlhkost, svételnost).
V ramci projektu bude pofizena technika na digitalizaci sbirek a knihovnich fonda.
V soucasné dobé MCR Turnov vypisuje a hodnoti vybérova fizeni na dodavatele
restaurdtorskych praci a na dodavatele, ktery zajisti potfebné stavebni Upravy
v depozitafich muzea.

Zahdjeni investi¢ni akce: 2019; ukonceni investi¢ni akce: 2022
SML - Revitalizace muzejniho parku SML - velikost investice: 30 mil K¢

Projekt je po schvaleni stavebnim Gradem a ¢eka se na vysledek dotacniho fizeni z FondU
EHP a Norska. Cilem projektu je obnova muzejniho parku v celém rozsahu a obnova

exteriérové botanické expozice v muzejnim parku.

Zahdjeni investic¢ni akce: 2020; ukonceni investi¢ni akce: 2023
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b) Pripravované projekty

u-47.

U-48.

U-49.

VMG - Revitalizace komplexu budov Cerveny diim — lovecky letohradek é.p. 57, €. p. 58
a 59 jako nového navitévnického provozu a detasovaného pracovisté VMG v Ceské Lipé —

velikost investice: 7 mil. K¢.

Budovy detadovaného pracoviité VMG u Vodniho hradu v Ceské Lipé &.p. 58, 59 je nutné
stavebné revitalizovat. Je nutnd vymeéna oken a dvefi, oprava fasad a generalni oprava
stfechy na . p. 59. Interiéry budou stavebné, technicky a technologicky prizpisobeny pro

kancelare odbornych pracovnikll, preparatorské a konzervatorské dilny.

Po prestéhovani velkoobjemovych sbirkovych predmétll uloZenych v prostorach tzv.
Cerveného domu do nového centralniho depozitare Libereckého kraje a konzervatorskych
dilen do navazujicich objektll detaSovaného pracovisté, bude vtomto unikatnim
historickém objektu vybudovana stald expozice sbirky zbrani a lovu pfistupna verejnosti.
Navaie tak na historické vyuziti CD, ktery byl pGvodné renesanénim letohradkem
i loveckym zameckem. Zamérem je obnovit plvodni interiéry pfizemi a prvniho patra
s ddrazem na historickou podobu. Pfi rekonstrukci mistnosti budou do interiért minimalné

vnaseny nové, moderni technické a konstrukéni prvky.

Realizace projektového zaméru je plné zavisla na stavbé centralniho depozitafe pro muzea

Libereckého kraje v Ceském Dubu.
Zahdjeni investiéni akce: 2021 (tzv. Cerveny diim 2026); ukonceni investicni akce: 2030

SML — Oprava Pamatniku Jifiho Harcuby v Harrachové — velikost investice do realizace

projektové dokumentace: 5—7 mil K¢; velikost investice na realizaci akce: dle projektu

Dokonceni projektové pfipravy na opravu a pfiprava grantové zZadosti na realizaci z IROP.

Realizace oprav Pamatniku.
Zahdjeni investicni akce: 2020; ukonceni investicni akce: 2025

SML - Oprava Pfirodovédné stanice Jizerka — do r. 2026 pfiprava a zahdjeni celkové opravy

pamatkové chranéného objektu — velikost investice cca 10 mil. K¢

Jedna se pamatkové chranény objekt byvalé hdjovny z 19. stoleti, ktery se nachazi v VPR
Jizerka. Objekt nebyl v poslednich cca 50 letech adaptovan na soudoby provoz, ktery je
nutny pro fungovani prirodovédné stanice. Objekt pfileZitostné slouzi zaméstnancim
muzea k poradani workshopl a akci pro verejnost. Objekt neni pronajiman. Je nutna
kompletni modernizace objektu, oprava stfeSniho plasté, vytvoreni socidlniho

a technického zazemi pro zaméstnance, napojeni objektu na vodni zdro;j.

Zahdjeni investicni akce: 2023; ukonceni investi¢ni akce: 2025
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4.4 PrUrezoveé oblasti rozvoje
4.4.1 VEREJNA SLUZBA

KPO jsou poskytovateli standardizovanych vefejnych sluZeb v kultufe, resp. v muzejnictvi*! a knihovnictvi'?.
To predstavuje klicovy moment jejich verejného plsobeni a klade jim za Ukol poskytovat verejnosti sluzby
za podminek rovného pfistupu vSem bez rozdilu. Je tak naplfiovdna Listina zakladnich prav a svobod a pravo

obcanu na pfristup ke kulturnimu bohatstvi.

Verejné sluzby muzei

eUzemni dostupnost - muzea a galerie se sbhirkou zapsanou v CES

«Casova dostupnost - zpistupriovani shirky formou vystav, poradani programd
a publikacni ¢innosti

eEkonomicka dostupnost - poskytovani slev na vstupném

eFyzicka dostupnost - odstrarniovani architektonickych a jinych bariér

Verejné sluzby knihoven

oZptistupnovani knihovnich dokument(

ePoskytovani ustnich bibliografickych a faktografickych informaci
eZprostredkovani informaci z vnéjsich informacnich zdroja
eUmoznéni pfistupu k informacim na internetu

Bohatd nabidka ¢asové omezenych vystav, Siroké spektrum stalych expozic, rozmanity doprovodny program
a vysoka kvalita edukacnich aktivit, tak by se dalo charakterizovat poskytovani verejnych sluzeb KPO. Krajska
muzea a galerie dlouhodobé vénuji svou pozornost, odbornou erudici a energii expozi¢né-vystavni
a publikaéni cinnosti, kterd nachdzi svlij ohlas rocné u témér 200 tis. navstévnikld. Organizace rocné
usporadaji témér 100 vystav a 2.000 kulturnich a vzdélavacich program(. Vynosy ze vstupného KPO

muzejniho charakteru predstavuji témér 3 mil. K¢/rocné.

Expozi¢né-vystavni a publikacni ¢innost KPO je velmi hodnotnd i po kvalitativni strance — zcela modernim
vyrazem vynikd expozice MCRT otevfend v roce 2019 Horolezectvi: Z Ceského rdje na vrcholky svéta, ktera
byla v leto$nim roce nominovana na ocenéni v soutéZi Gloria Musaealis'3. Ocenéni ve stejné souté’i ziskala
OGL v roce 2013 za publikaci Mladi Ivi v kleci. Umélecké skupiny némecky hovoricich vytvarniki z Cech,
Moravy a Slezska v mezivdalecném obdobi (Cena Gloria Musaealis v kategorii Muzejni publikace roku)

a v roce 2014 Il. misto v kategorii Muzejni pocin roku za rekonstrukci své budovy.

Nové expozice v rekonstruované budové bude v prosinci roku 2020 otevirat SML s tématy Uméni a femesla

a Priroda Liberecka. Do tvorby expozic byly zapojeny stfedni a vyssi odborné uméleckopriimyslové skoly

11Viz § 2 odst. 5-7 a § 10 a § 10 b muzejniho zdkona.
12Viz § 4 odst. 1 knihovniho zakona.
13V dobé tvorby této Koncepce vysledky ro¢niku Gloria musaealis 2019 jeté nebyly vyhlaseny.
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Libereckého kraje s cilem podpory a propagace odborného Skolstvi. Dlouhodobé atraktivni jsou pro

navstévniky prirodovédné expozice VMG, obzvlasté prezentace exotickych Zvirat z celého svéta.

KPO se budou na poskytovani vefejnych sluzeb koncentrovat i v obdobi realizace této Koncepce. Standardy
verejnych sluzeb muzei maji za cil dlouhodobé sniZovat prah dostupnosti verejnych sluzeb muzei — nejedna
se tak pouze o zvySovani standardu jejich fyzické dostupnosti pro skupiny obyvatel se snizenou schopnosti
pohybu nebo orientace, ale i o odstranovani bariér, spocivajicich v ekonomické nebo mentalné-motivacni

roviné.

Zakladem pro UspéSnou strategii vtéto oblasti je pozndni onéch bariér, které zejména tzv.
,nenavstévnikim® brani v navstévé muzea i galerie, at uz jde o pfedpoklad, Zze jde o nadmiru formalni
prostiedi, které klade pfilisné intelektualni ndroky na své uzivatele, ¢i je dokonce nudi, nebo ekonomickou
a organizacné technickou stranku navstévy (nepomérné drahé vstupné, absence moznosti parkovani,
fyzickd naro¢nost navstévy muzea, necitelnost pisma, nemoznost obcerstveni apod.). Neznamena to vsak,
Ze by muzea méla sniZovat odbornost a intelektudlni Groven svych vystup(, ale spiSe jde o rozvijeni celkové
empatie a vstficnosti vici potfebam obcand, kterym slouZi, respektive pochopeni potieb danych cilovych

potfeb vici muzeu samému.
Muzea a galerie proto budou vyuZivat zejména téchto nastrojl:
» aktivniho pfistupu k cenotvorbé a vyuZivani marketingovych nastroja,

tzn. budou vytvaret marketingové strategie, jako je poskytovani diferencovaného vstupného
rdznym demografickym skupindm, nabizeni zakaznickych benefitll v pfipadé opakovanych navstév

nebo ndavstév vice zafizeni v danou dobu (napf. muzejni pas LBC kraje) apod.

» vyuzivani vysledkl digitalizace kulturniho obsahu sbhirkovych pfedméta a knihovnich fondu pro

zprostiedkovani sbirek, vystav a nastroji edukace v online prostiedi,

kdy aktudlni situace prvni poloviny roku 2020 ukazala v souvislosti s opatfenimi k zabranéni sifeni
koronaviru v CR potiebnost a moinosti pfesunu vefejného plsobeni vzdélavacich a kulturnich
organizaci do virtualniho prostredi. K vytvareni svébytnych on-line virtudlnich vystav pfistoupila
mnohd zahraniéni i ceskd muzea (viz

). Nastroj pro realizaci multimedialnich online vystav poskytuje
napr. Akademie véd CR ( ).

» zvySovani standardu expozi¢né-vystavni ¢innosti,

kdy vedle poradani docasnych vystav je neméné dllezZité vénovat setrvalou péci o technicky
a odborny stav expozic jako zakladu komunikace muzea s vefejnosti a zpfistupriovani sbirek
muzejni povahy. Mordlné fyzicky a mentalné zastaralé expozice nejsou pro navstévniky pritazlivé
a degraduji snahy muzei aktivné rozsifovat nabidku otevieného pristupu ke kulturnimu dédictvi.
V neposledni fadé je téZ nutno zohlednit aspekty ochrany kulturnich statk( pred nepfiznivymi vlivy

prosttedi a rizikiim jejich poskozeni nebo odcizeni.
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http://emuzeum.cz/informacni-zdroje/digitalizace-sbirek/virtualni-vystavy-a-expozice
http://emuzeum.cz/informacni-zdroje/digitalizace-sbirek/virtualni-vystavy-a-expozice
https://exhibition.indihu.cz/

KVK je verejnou knihovnou s univerzalnim knihovnim fondem doplnénym specializovanymi fondy. Dle
knihovniho zakona je zakladni soucasti systému knihoven. Vykonava koordinacni, odborné, informacni,
vzdéldvaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské cinnosti. Je hlavnim garantem dostupnosti
verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb v Libereckém kraji. Knihovna dodrzuje parametry stanovené
Standardem pro VISK (NK CR).

KVK bude v obdobi realizace této Koncepce poskytovat verejné knihovni a informacni sluzby v souladu
s knihovnim zakonem a ve smyslu nové aktualni Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021-2027. Bude
vyuZivat deklarace ulohy knihoven, stanovené touto celostatni koncepci, jako ,,pilifi obcanské spolecnosti,

vzdélanosti a kultury”.

Ostatni KPO — muzea a galerie — jsou rovnéz provozovateli vefejnych (odbornych) knihoven. Proto bude
v obdobi realizace koncepce rovnéz zamérena pozornost na podporu jejich pfinosu svym specifickym

cilovym skupindm (zejména zakim a studentiim stfednich a vysokych Skol a odborné badatelské verejnosti).

Kazda z KPO ma svou nezastupitelnou specifickou Ulohu v poskytovani vefejnych sluzeb ostatnim odbornym
institucim v rdmci muzejni a knihovni sité v CR. RovnéZ v oblasti své plsobnosti poskytuji vybrané sluzby
statni a verejné spravé. Organizace tyto sluzby zajistuji prostfednictvim svych odbornych pracovniki
a materialné-technické zakladny, pficemz je tfeba konstatovat, Ze ne vidy je tato specificka ¢ast verejné
sluzby adekvatné v organizacich zajisténa — to se tykd zejména poskytovani odbornych konzervatorsko-

restauratorskych sluzeb povérenymi organizacemi (SML a OGL — viz kapitolu 4.4.5).

A) Verejné sluzby muzei a jejich standardy
B) Verejné a informacni sluzby KVK

C) Specificka verejna sluzba

72



Dilci ukoly v oblasti rozvoje:

4.4.1.1 Verejné sluzby muzei a jejich standardy

U-50.

U-51.

U-52.

U-53.

U-54.

KPO — Trvale sniZovat prah dostupnosti verejnych kulturnich a vzdéldvacich sluzeb muzei
odstrafiovanim fyzickych, mentdlnich a ekonomickych bariér. Aktivné a systematicky se
vénovat cenotvorbé v oblasti diferencovaného vstupného pro urcené demografické

skupiny navstévnik( a rozvoji nastrojl v oblasti marketingu a prodeje.

T: pribézZné
SML, OGL, VMG, MCRT — Pedovat o technologicky a odborné-interpretacéni stav stdlych
expozic — trvale usilovat o zvySovani standardu expozi¢né-vystavni Cinnosti. Pripravit

a realizovat reinstalace mordlné zastaralych stalych prezentaci (viz Pfiloha 3 — Indikativni

seznam investic...)

T: priibézné
KPO — Pripravit stfrednédoby vystavni plan s vyrovnanou ¢etnosti vystavnich akci. Pfipravit
a realizovat sérii kratkodobych vystav, jejichz prostfednictvim budou prezentovany

sbirkové fondy organizaci i jejich odborna ¢innost, a to véetné doprovodného kulturniho

a vzdélavaciho programu.
T: kaZzdorocné

KPO — Zaradit do dramaturgie vystavni ¢innosti organizaci on-line vystavy. Pfipravit
a realizovat multimedialni vystavy v prostredi systému s dalkovym ptistupem na vybrana

témata bud'jako virtualni paralelu stavajicich vystav nebo jako samostatna témata.
T: od 2022 kaZdorocné

KPO - Akcentovat rozvoj verejnych muzejnich knihoven se zamérenim na jejich
specializaci, odbornou spravu a poskytovani informacnich sluzeb. Rozsifit povédomi
o moznostech vyuziti knihovnich fondl muzei pro badatelské Gcely mezi odbornou

verejnosti.

T: priibezné

Dopad do rozpoctu: v ramci rozpoctu KPO.

4.4.1.2 Verejné a informacni sluzby KVK

U-55.

U-56.

KVK — Trvale zpfistupniovat knihovni dokumenty z vlastnich fondd i prostfednictvim
meziknihovni vypUjcni sluzby, nabizet uZivateldm informacni sluzby v analogovém i
digitdlnim prostredi, tedy nejen pfimo v knihovné, ale i online sluzby véetné pristupu k

celostatnim digitalnim knihovnam.
T: priibézné
KVK — Zapojit KVK do nové sluzby Centralniho portalu knihoven — knihovny.cz, ktery se

stane zdrojem pro vnitrostatni Meziknihovni vypjéni sluzbu s nazvem Ziskej!

T: 2022
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U-57.

KVK — Slouzit verejnosti jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centrum, svou programovou
nabidkou zajistovat mimoskolni vzdélavani i vzdélavani Siroké vefejnosti formou
predndasek, semindrd, vystav a dalsich aktivit. Poskytnout prostor pro volnocasové aktivity

ve spolupraci se spolky a dalsimi organizacemi, podporovat obcanskou spolecnost.

T: pribézné

Dopad do rozpoctu: v ramci rozpoc¢tu KVK.

4.4.1.3 Specificka vefejnd sluzba

U-58.

U-59.

U-60.

uU-61.

U-62.

SML — Trvale poskytovat odbornou pomoc a sluzby ve smyslu §10 odst. 1 zak. ¢. 122/2000
Sh. a ptilohy €. 5 vyhlasky €. 275/2000 Sb. vlastnikiim a spravciim sbhirek muzejni povahy ve

vymezenych oborech.
T: priibézné
OGL — Trvale poskytovat odbornou pomoc a sluzby ve smyslu §10 odst. 1 zak. ¢. 122/2000

Sb. a prilohy €. 5 vyhlasky ¢. 275/2000 Sb. vlastnikiim a spravcim sbirek muzejni povahy

v oboru vytvarného uméni.
T: priibézné
VMG — Trvale rozvijet environmentalni vzdélavani a poskytovani sluzeb v oblasti konzultaci

a odborné pomoci v oborech bezprostifedné se tykajicich pfirody a jeji ochrany (zoologie,

botanika, ornitologie, geologie ad.) prostrednictvim Ekoporadny Orse;j.

T: pribéziné
KVK — Ve smyslu § 11 knihovniho zdkona a ,, Koncepce zajisténi vykonu regionalnich funkci
v knihovnach LBC kraje 2021-2027“ plnit regionalni funkci ke knihovnam Liberecka

a koordinovat smluvné zajisténé regionalni funkce knihoven Ceskolipska, Jablonecka

a Semilska ve smyslu knihovnich standard.

T: pribéziné
MCRT - Plnit povinnosti odborného regionalniho pracovisté pro péci o tradiéni lidovou
kulturu v Libereckém kraji ve smyslu vladniho programu Koncepce Ucinné;jsi péce o tradicni
lidovou kulturu a usneseni Rady Libereckého kraje ¢. 834/04/RK. Pecovat o rozvoj

krajského seznamu nemateridlnich kulturnich statkd Libereckého kraje v navaznosti na
zapis v UNESCO.

T: pribézné

Dopad do rozpoctu: V ramci rozpoctu KPO.
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4.4.2 BEZPECNOST A OCHRANA

Aktudlni kazdodennost v oblasti svétové i domaci bezpecnostni situace stavi pred KPO mnohé vyzvy
v oblasti koordinovaného a systematického reseni prevence v oblasti bezpecnosti osob, majetku a informaci

a aktivnimu predchazeni vzniku krizovych situaci.

Nejednad se jiz jen o ,konvencéni” okruhy problematiky technického a technologického vybaveni objektd
zabezpecovacimi systémy (EZS, EPS, SHZ, CCTV apod.), reZimova opatfeni v oblasti BOZP nebo pofizovani
bezpeénostni dokumentace (napf. plany prevence a ochrany* nebo evakuaéni smérnice objekt(, &i

projektovou dokumentaci).

Jednou z novych vyzev je problematika ochrany mékkych cill, feSena na celostatni drovni Ministerstvem
vnitra v ramci Strategie CR v boji proti terorismu a Koncepce ochrany mékkych cill pro roky 2017-2020 (viz
). Specializovany dotacni

titul k podpore ochrany mékkych cild v pamétovych institucich vypisuje MK

Podobné naléhavou je otazka kybernetické bezpecnosti (ochrana dat a informaci) a s tim spojend otdzka
ochrany osobnich Gdajl. V prostfedi pamétovych instituci pfedstavuji informacni databaze o sbirkach
muzejni povahy a knihovnich fondech nejen majetkopravni evidenci majetku jejich zfizovatele, ale i zakladni
informacni systém obsahujici jedinec¢né a nenahraditelné védecké a odborné informace vytvarené mnoha
generacemi odbornych pracovnikl muzea ¢i knihovny. MnoZici se Utoky na pocitacové sité mohou
zasdhnout nejen tyto informacni baze, ale i standardni provozni databaze a elektronické technologie
a ochromit tak chod organizaci. Otdzky kybernetické bezpeénosti v CR nové fesi Narodni ufad pro

kybernetickou a informacni bezpecnost ( ).

V neposledni fadé aktudlni svétova hygienicko-zdravotni situace nastoluje nové otazky Gcinné ochrany

zaméstnancl KPO i jejich uZivatel(l pfed epidemiologickymi riziky.

Kromé aktudlni a platné bezpecnostni dokumentace a dostate¢ného a moderniho technického vybaveni
objektd a pracovist je zasadni podminkou dokonala znalost preventivnich opatfeni a postupd ze strany
personalu instituci a jeho akceschopnost v pripadé skutecné krizové udalosti. S tim souvisi téZ otdzka

profesionalizace ostrahy verejné pristupnych objekta.

14 Viz Metodicky pokyn MK k tvorbé pldn(i prevence a ochrany v muzeich a galeriich &.j. 14725/2004 ze dne 24.
9. 2004, dostupné z

a Metodicky pokyn MK k ochrané sbirek muzejni povahy a sbirkovych pfedmétl pred
kradeZzemi, vloupdnim a poZarem ¢.j. 10012/2000 OMG ze dne 24. 6. 2010, dostupné
z
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https://www.mvcr.cz/cthh/clanek/terorismus-web-dokumenty-dokumenty.aspx
https://www.mkcr.cz/dotace-a-prispevky-1947.html
https://www.mkcr.cz/dotace-a-prispevky-1947.html
https://www.nukib.cz/cs/
https://www.mkcr.cz/metodickeho-pokynu-k-tvorbe-planu-prevence-a-ochrany-v-muzeich-a-galeriich-644.html
https://www.mkcr.cz/metodickeho-pokynu-k-tvorbe-planu-prevence-a-ochrany-v-muzeich-a-galeriich-644.html
https://www.mkcr.cz/metodicky-pokyn-k-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-sbirkovych-predmetu-pred-kradezemi-vloupanim-a-pozarem-649.html
https://www.mkcr.cz/metodicky-pokyn-k-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-sbirkovych-predmetu-pred-kradezemi-vloupanim-a-pozarem-649.html

V nastdvajicim obdobi budou tedy KPO akcentovat ve své Cinnosti aktivni a systematicky ptistup k otazkam

bezpecnosti a prevenci rizik zejména v téchto oblastech:

A) Rizikové oblasti, strategicka opatieni a bezpecnostni dokumentace
B) Profesionalizace, prevence a trénink

C) Technicka a technologicka bezpecnostni opatieni

Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

U-63.

U-64.

U-65.

U-66.

uU-67.

KU, KPO — Definovat potieby KPO v bezpe&nostnich okruzich: bezpeénost osob, majetku,
informaci, mékkych cill a krizové fizeni (bezpecnostni analyza). Navrhnout strategicka
opatreni v oblasti bezpecnosti informaci (kybernetickd bezpecnost, ochrana osobnich
udaju), technické a technologické vybavenosti a prevence a tréninku.

T: 2021

KPO - Prbéiné aktualizovat ¢i doplnit potfebné dokumenty ve vsech oblastech
bezpecnosti (legislativni mapa bezpecnosti, bezpecnostni dokumentace objektl a vnitini
normativni dokumenty, a to zejména plany prevence a ochrany, evakuacni smérnice

apod.).
T: kaZdorocné

KPO — Posilit pravidelné vzdélavani a trénink zaméstnancl v oblasti znalosti zasad

prevence a zvladani krizovych situaci v oblasti bezpecnosti.
T: od 2022

KU, KPO — Dle vysledk( bezpecnostni analyzy profesionalizovat ostrahu a Gklidové sluzby

ve vybranych organizacich.
T: 0od 2022

KU, KPO — Dle vysledkd bezpe¢nostni analyzy trvale posilovat materidlné-technické
vybaveni objektd KPO, zejména v oblasti slaboproudych bezpeénostnich systém (EZS, EPS,
CCTV, SHZ, ACS ad.), bezpecnostnich vitrin a depozitarniho mobilidre, kybernetické

bezpecnosti a zdravotnicko-hygienického vybaveni.

T:0d 2021

Dopad do rozpoctu: U-63 resit prostrednictvim profesiondlni organizace (odhadem 500 tis. K¢). U-64 a U-65

realizovat v ramci rozpoc¢tu KPO. U-66 a U-67 dle vysledkt bezpecnostni analyzy.
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4.4.3 AKVIZICNI POLITIKA

Podstatou ¢innosti pamétovych instituci je vytvaret fondy autentickych hmotnych doklad( vyvoje pfirody
a spolecnosti a v pripadé muzei shromazdovat dokumentaci o prostiedi, z néhoz jsou tyto hmotné doklady
vyjimany. O tyto fondy jsou pak instituce povinny pecovat, chranit je pred fyzickym zanikem a dalSimi vlivy,
které by mohly zabranit jejich dlouhodobému uchovani. Zaroveri — vzhledem k tomu, Ze tyto fondy jsou

vytvareny ve vefejném zajmu — jsou také zpristupriovany verejnosti k uspokojovani jejich kulturnich potreb.

Z toho vyplyva, Ze aktivni, planovita a systematicka tvorba muzejnich sbirek a knihovnich fondu je jednim
ze zakladnich pilifd rozvoje KPO v Libereckém kraji. Akvizi¢ni c¢innosti vyjimecnych predmétl kulturni
hodnoty je zvySovana hodnota sbirek muzejni povahy ¢i historickych knihovnich fondl a je tak vyrazné
zhodnocovan i majetek kraje. Nabyvani sbirek muzejni povahy je navic jednou z povinnosti vlastniki
a spravcd sbirek, stanovené v § 10 odst. 5 zdkona ¢. 122/2000 Sb.

A) Strategie sbhirkotvorné cinnosti a akvizicni politika
B) Deakcese sbirek muzejni povahy

C) Podpora akvizi¢ni ¢innosti

Ad A) Organizace nabyvaiji sbirky koupi, dary a vlastni vyzkumnou ¢innosti. KVK poftizuje knihovni dokumenty
rovnéz koupi ¢i z dard, je rovnéz prijemcem povinného vytisku. Akvizi¢ni ¢cinnost KPO nesmi byt ale nahodila
— je vysledkem odborného pfistupu k vytvareni kolekci v kontextu sbérné oblasti vymezené Uzemné,
tematicky i Casové. Proto je zakladem akviziéni Cinnosti sbirkotvorna strategie organizace (v pripadé

knihovny akvizi¢ni politika), ktera je verejnym dokumentem a svého druhu i nastrojem verejné kontroly.

Tabulka 6 — Akvizice sbirek muzejni povahy a knihovnich fond 2017-2019

Pocet prirtistka Nakup shirek / knihovnich fond (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2017 2018 2019
A. i OGL 34 32 32 1 255,00 3424,91 1 950,00
B. | SML 405 473 223 1 255,00 3424,91 2414,34
C.  KvK 26 796 24210 25176 4 606,55 4211,03 3614,38
D. | VMG 135 81 71 490,75 132,70 467,27
E. i MCRT 861 601 932 1 145,00 353,00 262,00
Celkem 28 231 25 397 26434 8 752,30 11 546,55 8 707,99

Ad B) Ubytky zékladnich knihovnich fond( jsou v pfipadé knihovniho prostiedi logicky predpoklddanym
procesem. V piipadé sbirek muzejni povahy probiha tzv. deakcese — vyfazovani sbirek — pfisné za podminek
stanovenych muzejnim zakonem (§ 9 odst. 1 pism. j) zakona). Dlvodem pro vyrazeni sbirkového predmétu
mUzZe byt jeho prebytecnost, neupotiebitelnost, vyména nebo ztrata. Vyrazeni sbirkového predmétu poté

podléha procesu schvalovani, na jehoz konci je souhlas MK s vyfazenim z CES.
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Nicméné i vyrazovani sbirkovych pfedmétl ze sbirek muzejni povahy je potfebnym nastrojem tvorby

a odborné profilace sbirky muzejni povahy, ktera je diky nému ,,Zivym organismem®.

Ad C) Od roku 2017 je platna novela vyhlasky ¢. 410/2009 Sbh., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisu, pro nékteré vybrané Gcéetni jednotky.
Touto novelou pFispévkové organizace zfizované stadtem nebo Uzemnimi samospravnymi celky pouZivaji pro
Uplatné nabyvani sbirek investi¢ni prostredky. Z tohoto divodu by mél Liberecky kraj zavést systémové
feSeni pro mimoradné akvizice do sbirek muzejni povahy. Pravidelné a systémové vyuZivani investi¢nich
prostfedkll kraje pro nadkupy sbirek v souvislosti s u¢innosti citované vyhlasky uvedly do praxe Jihocesky,

Jihomoravsky a Zapadocesky kraj.

Mimo alokace prostfedkd na Uplatna nabyti je dlleZita téZ podpora dar( sbirkovych pfedmétl a knihovnich
fondd ze strany obcand a vyrobnich firem. Podpora korporatniho i individualniho mecenatu, realizace

sbérnych kampani apod., pfinasi navic i pozitivni vazby verejnosti k KPO.
Diléi ukoly v oblasti rozvoje:

U-68. KPO — Zpracovat nebo aktualizovat strategii sbirkotvorné ¢innosti v jednotlivych muzejnich

organizacich. Aktualizovat akvizi¢ni politiku KVK v souladu s knihovnimi standardy NK CR.

T: 2022

U-69. KPO — V navaznosti na cile stanovené strategiemi shirkotvorné Cinnosti stanovit proces
deakcese sbirek v souladu se zakonem ¢. 122/2000 Sb.

T: 2023

U-70. KU — Vytvorit systémovy ndstroj podpory akvizi¢ni ¢éinnosti muzef zfizovatelem v souvislosti

se zménou vyhlasky ¢. 410/2009 Sbh. Systematicky vyuzivat moznosti beztplatnych prevodu
ze statniho majetku a podporovat darcovstvi sbirek od fyzickych osob.
T: 2022 / pribéziné
Dopad do rozpoétu: Ukoly U-68 a U-69 bez dopadu. Pro ukol U-70 v rdmci rozpoctu zfizovatele vyélenit

investi¢ni prostredky.
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4.4.4 DIGITALIZACE

Digitalizace je nevyhnutelnou soucasti prace pamétovych instituci. V souladu svseobecné rozsifenym
uzivanim informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a zejména elektronizaci statni a verejné spravy je
tento proces nezbytny. Predmétem Usili KPO je digitalizace evidenci muzejnich sbirek a muzejnich fonda

a digitalizace kulturniho obsahu.

Digitalizace pfinasi efektivni postupy pri spravé a evidenci sbirek a fond( véetné jejich odborného
a védecko-vyzkumného zpracovani, minimalizuje zatéZ nejohroZenéjsich predmétl, umozniuje rychlé
vyhladseni patrani a jejich identifikaci v pripadé kradeZe a v neposledni fadé prostrednictvim internetu

a socidlnich siti otevird snadny pfistup ke kulturnimu dédictvi pro vSechny.

Postupujici proces digitalizace pfinasi poZzadavek na adekvatni technologické vybaveni instituci, které
spociva nejen v pribézném potizovani technicky a mordlné odpovidajiciho hardware i software
a specialniho pfistrojového vybaveni digitalizaénich pracovist, ale také zejména k vytvoreni dostate¢né

vevor

datové kapacity uloZist pro dlouhodobé uchovani kapacitné obsahlych digitalizata.

A) Centralni projekty digitalizace Libereckého kraje
B) Strategie a plany digitalizace v KPO

C) Digitalizace evidenci a kulturniho obsahu sbirek muzejni povahy a knihovnich fondt

Ad A) Dlouhodobym problémem muzejniho oboru je vytvoreni jednotného softwaru pro spravu a evidenci
muzejnich sbirek, jeho potfeba je trvale akcentovdna zejména poZadavkem muzejniho zdkona na
prabéznou aktualizaci zaznam o jednotlivych sbirkovych pfedmétech v Centralni evidenci sbirek, vedené
MK. Muzea a galerie vyuZivaji bud mordlné a technicky zastaraly software DEMUS, ktery vznikl na
metodickém pracovisti Moravského zemského muzea v Brné, o jehoZ nahrazeni usiluje odborna verejnost
jiz vice neZ deset let, nebo rlizné komercni programy. V ramci strategie Chytfejsi kraj pro Liberecky kraj

bude nyni realizovano jednotné rfeSeni v ramci Libereckého kraje.

Centralni Ulozisté digitalizovanych dat vramci kraje vyresi nedostacujici kapacitu pro ukladani
digitalizovanych dat a jejich spravu. Méné optimalni alternativou k tomuto feSeni by bylo posileni datové

kapacity v jednotlivych institucich.

Ad B) Zejména digitalizace kulturniho obsahu je mimoradné financné, personalné a casové naroc¢na cinnost.
KPO pfi jeji realizaci nepostupuji nahodile, ale vyuZivaji nastrojl strategického fizeni. Pro financovani této
¢innosti vyuzivaji jak dotacnich titul v resortu MK (I1SO B, VISK), tak mozZnosti finan¢ni podpory z program
IROP nebo EHC a Norsko apod.
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Ad C) KPO k publikovani digitalizovanych dat vyuZivaji oborové portaly a digitalni knihovny. Jde zejména
o projekt Digitalni knihovna Manuscriptorium ( ), Digitalni knihovna Kramerius
(KVK  provozuje vlastni portdl , na celorepublikové Urovni dostupné na
www.digitalniknihovna.cz),  projekt  Registr  sbirek  vytvarného uméni Rady galerii CR
( ) ¢i projekt Ndarodniho muzea eSbirky.cz

( — zapojeno je SML).

KPO budou pokracovat v digitaIni evidenci sbirek a fond(. KVK nadéle pokracuje v zavadéni technologie
RFID k oznaceni knihovniho fondu a vyuZiva jejich moZnosti pfi poskytovani sluzeb ¢tenarim zejména

s ohledem na zavadéni ¢astecného samoobsluzného provozu.

Dilci ukoly v oblasti rozvoje:

U-71. KU — Ve smyslu strategie Chytrej$i kraj pro Liberecky kraj realizovat pro potieby muzei
evidencni systém, umoznujici zpristupnéni sbirkovych predmétd pro zefektivnéni spravy,

ochrany, pro védu a vyzkum, vzdélavani a komunikaci.
T: dle zvldstniho harmonogramu

U-72. KU -V ramci Libereckého kraje realizovat zabezpeéené spole¢né Ulozisté pro digitalizované
dokumenty a sbirky muzejni povahy KPO s dostate¢nou datovou kapacitou pro soucasny

stav i budouci postup digitalizace kulturniho obsahu.
T: 2025

U-73. KPO — PrUbézné aktualizovat plany digitalizace a pokracovat v Cinnosti tak, aby byly
postupné digitalizovany muzejni sbirky a knihovni fondy sddrazem na jejich
nejvyznamné;jsi a nejohrozené;jsi ¢asti.

T: priibezné

U-74. SML — Vybudovat specializované digitalizacni pracovisté SML s kapacitou pro naplnéni
funkce metodického pracovisté, pokracovat ve zverejiovani sbirek v databazi Europeana.

T: 2023

U-75. OGL — Pokracovat v zapojeni organizace do celorepublikového portalu Registr sbirek
vytvarného uméni (RG CR).

T: pribéziné

Dopad do rozpoctu: U-73 a U-75 v rdmci rozpoctu KPO. Financni prostiedky na realizaci U-74 dle Prilohy 3

— Indikativni seznam investic KPO v letech 2021-2027. Ndklady na U-71 a U-72 bude nutné urcit v ramci
feasibility study konkrétnich projekta.
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4.4.5 RESTAUROVANI

Preventivni konzervace a restaurovani sbirkovych pfedmétl a historickych kniznich dokument( jsou jednou
ze statutarnich cinnosti péce o svéfeny majetek i zakonnou povinnosti vlastnika sbirky zapsané v CES (§ 9
odst. 1. muzejniho zdkona) vykonavané vlastni ¢innosti, dodavatelsky ¢i v kombinované formé. Vlastnik

sbirky zapsané v CES ma zajistovat:

e ochranu sbirky pfed poSkozenim, zejména neptiznivymi vlivy prostredi;

e  zajistit preparaci, konzervovani a restaurovani sbirky, je-li to tfeba k jejimu trvalému uchovani.

K naplfiovani této zdkonné povinnosti maji organizace zfizeny specializované dilny preparatorského,
konzervatorského nebo restauratorského charakteru, které vsak v Zadném pfFipadé nemohou pokryt
potiebné pozadavky k cilené, kontinudlni a systematické péci o sbirky v majetku kraje. Limitujicimi faktory

jsou:

e zastaralé technické vybaveni,
e nedostacujici lidské zdroje a jejich ohodnoceni,
e omezené prostorové podminky,

e absence minimalniho ucéelového finanéniho kryti v rozpoctu organizace.

Dle moZnosti jsou ve vSech organizacich uplatfiovany zdsady preventivni konzervace a nakladani se
sbirkovymi predméty, problematika restaurovdni se omezuje na jednotlivé pripady zajisténé svépomoci
nebo dodavatelsky vyplyvajici zejména z nutnosti prezentace predmétl v kratkodobé vystavé ¢i v nové
budovanych expozicich, popfipadé obméné exponatll ve stavajicich expozicich, pfi ptileZitosti zpFistupnéni

dokument(l a pfredmétl dle poZzadavku badatelll nebo zapUjceni predmétu dalSimu subjektu.

Financovani konzervatorskych a restauratorskych zasah(l v navaznosti na rozpocet organizaci pokryva
zejména minimalni mzdové néaklady a materidl v pfipadé béznych konzervatorskych ¢innosti, u narocnych
zasahu je resen zpravidla projektovou grantovou formou nebo ad hoc z kladného vysledku hospodareni
organizaci, coz ma negativni dopady do odborné prace organizaci. Nedochazi k pribéznému zkvalitiovani
vybaveni téchto pracovist. Organizace jsou ¢asto odkazany pouze na dodavatelskou sluzbu za komercnich
cen nebo vyuZivaji vypomoci od jinych pamétovych organizaci za Uhradu nutnych nakladl nebo jako

naturalni plnéni napt. u vystavnich projektu.

Oblastni galerie v Liberci a SeveroCeské muzeum v Liberci jsou dle § 10 odst. 1 muzejniho zakona
poskytovateli prostfednictvim svych konzervatorskych a restaurdtorskych pracovist odbornou pomoc
a sluzby vlastnikim sbirek za uplatu. Této zakonné povinnosti vSak tyto organizace nemohou dostat —

poskytovani sluzeb je v pfipadé SML velmi omezené, v pripadé OGL neni doposud mozné.

VMG provozuje v rdamci své odborné Cinnosti schvalenou a registrovanou muzejni preparatorskou dilnu,
ktera je jedinou v rdmci Libereckého kraje. Schvaleni provedla Krajska veterindrni sprava, Statni veterinarni
spravy pro Liberecky kraj. Preparatorska dilna je provozovana ve smyslu ustanoveni § 39 a odst. 2 zakona
¢. 166/1999 Sh. o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakond (veterinarni zdkon), ve znéni

pozdéjsich predpisti a podle ¢l. 23 a 24 nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1069/2009.
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Tabulka 7 — Pocet restaurovanych pfedméti v PO a naklady vynaloZené na restaurovani v letech 2017-2019

Konzervovénl’-rest’at{rova’ni Naklady na restaurovani (v tis. K¢)
a preparovani
2017 2018 2019 2017 2018 2019
A. i OGL 20 77 48 398,02 284,51 439,94
B. | SML 29 98 67 492,20 714,22 705,15
C. : KVK 0 1 4 0,00 0,00 165,40
D. : VMG 200 60 71 127,70 80,00 320,00
E. MCRT 1077 107 637 214,00 23,00 220,00
Celkem 1326 343 827 1231,92 1101,73 1 850,49

Charakteristika pracovist:

SML:

OGL:

VMG:

MCRT:

KVK:

Specializace: konzervovani — dfevo, kov, archeologicky material — zajistuji dva pracovnici.

Restaurovani obecnych kovl realizuje jeden pracovnik s licenci MK.

Restauratorské pracovisté dosud neni zprovoznéno.

Konzervace sbirkovych predmétl — (specializace — papir, mapy, tisky, textil, umélecké

predmeéty, kovy, difevo), ¢innost zajistuji t¥i pracovnici.

Preparace Zivocichd, ¢innost zajistuje jeden zaméstnanec.

Specializace: restaurovani kovl, dreva, textilu, zakladni oSetfeni archeologického

materidlu, kosti — zajistovano dvéma pracovniky.

Knihafska dilna s jednim pracovnikem. Narocné restaurovani zadavano externé (IROP,
VISK).

A) Zakonna uplatna sluzba pro vlastniky sbirek
B) Posileni persondlni a hmotné vybavy konzervatorskych pracovist

C) Priority restaurovani
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Diléi ukoly v oblasti rozvoje:

4.4.5.1 Zdkonndad uplatnd sluzba pro viastniky sbirek
U-76. SML, OGL - Vyhodnotit stav metodické pomoci vlastnikim sbirek poskytovanych

organizacemi SMLa OGL dle § 10 odst. 1 muzejniho zdkona ve vazbé na potfeby a moZnosti
ostatnich organizaci zfizovanych krajem v oblasti restaurovani a konzervovani. Definovat

vzajemné koordinovany systém konzervatorsko-restaurdtorské péce v Libereckém kraji.

T: 2021
Dopad do rozpoctu: bez dopadu.

4.4.5.2 Posileni persondlni a hmotné vybavy konzervdtorskych pracovist
uU-77. SML, OGL - Prostrednictvim dotacnich programl realizovat modernizaci a vybaveni

konzervatorsko-restauratorskych dilen.
T: 2022

U-78. SML, OGL, VMG, MCRT — Trvale navysit rozpocty organizaci o Ucelovou €astku ve vysi
150 tis. K¢/ro¢né na restaurovani sbirkovych predmétd a kryti povinného podilu u dotaci

na restaurovani.
T: kaZdorocné

U-79. MCRT - Realizace redislokace konzervatorského pracoviité do objektu Skalova &p. 72

Turnov a modernizace jeho pfistrojového vybaveni.

T: 2023
Dopad do rozpoctu: U-77 — bude financovdno prostrednictvim dotacnich programd, dopad do rozpoctu
zllizovatele a KPO. V pfipadé SML ucelovd dotace LK na pripravu dotacni Zddosti 70 tis. K¢, Zddost SML na LK
na zajisténi spolufinancovdni projektu modernizace konzervdtorskych dilen, celkovy rozpocet projektu 35 mil
K¢, predpokladany spolupodil Zadatele 5,25 mil. K¢. SML, OGL — viz Pfiloha 3 — Indikativni seznam investic...
U-78 predstavuje navyseni rozpocti KPO celkové o 600 tis. K¢/rocné. U-79 — ndklady na vybaveni pracovisté
ve vysi 700 tis. K¢ jsou zahrnuty do projektu rekonstrukce objektu ¢.p. 72, ndklady na redislokaci budou cca
50 tis. K¢.
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4.4.5.3 Priority restaurovadni

U-80.

U-81.

U-82.

U-83.

U-84.

VMG — Restaurovani textilnich vzornik( pro potisk latek, jez jsou mimoradné cennym
pramenem pro poznani kartounové vyroby v severofeském regionu, vnémZ ma
Ceskolipsko vyznamné postaveni. Shirka 16 kusi textilnich vzornikd obsahuje cca 14 000

vzorU a tvofi vzacné organicky celek, v ¢eskych muzeich vyjimecny.
T: 2027

OGL - Restaurovani konvolutu praci na papife — |. etapa, které kvili nevhodnému uloZeni
a drivéjsSim nevhodnym zachdzenim nejsou v dobrém stavu. Celkové se jedna o 15 tis.

polozek, zejména grafickych listl, které budou restaurovany v pristich etapach.
T:2021-2027

KVK — Odkyselovani fondl regionalnich periodik véetné periodik v némciné (pfednostné

19. a 1. polovina 20. stoleti).
T: 2022-2026

MCRT — Predméty pro planovanou expozici Kdmen ve sluibach civilizace (konvolut

cechovnich korouhvi z Turnova z 18.—19. stoleti).
T: 2022-2026

VMG - Restaurovani ojedinélého orientalniho souboru 21 akvarell lidskych postav,

pfirodnin a lodi na ryZovém papiru 18. a 19. stol.

T: 2023-2027

Dopad do rozpoctu: Celkem realizace priorit restaurovdni predstavuje kvalifikovanym odhadem 12,1 mil.
K¢. (U-80 1,5 mil. K¢, U-81 5 mil. K¢, U-82 3 mil. K¢, U-83 1,6 mil. K¢, U-84 1 mil. K¢). Podminény dopad

v kombinaci s projektovymi prostredky.
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4.4.6 VEDA, VYZKUM A INOVACE

Muzea a knihovny jsou pramennymi zdkladnami védnich obor(i — neslouzi vSak pouze jako tezauracni
instituce pro védu a vyzkum, ktera se odehrava na akademické pldé, ale sami nebo ve spolupraci s dalsimi

institucemi své védeckovyzkumné zaméry také realizuji.

PUsobeni KPO v oblasti vyzkumu a vyvoje je zakotveno v jejich zfizovacich listinach. Aktivné tuto cinnost
vykonavaji zejména SML, MCRT a VMG. Organizace formuluji své vyzkumné zaméry v oborech své
sbirkotvorné ¢innosti a zkoumaji prostredi region(, z néhoz sbirky teritorialné pochazeji. Z hlediska védnich
disciplin je akcentovana archeologie (coZ se odviji od plsobeni vySe zminénych organizaci na poli
archeologické pamatkové péce) a — obzvldsté v pripadé VMG - prirodovédné obory (geologie,
paleontologie, botanika, entomologie). V souvislosti s plisobenim MCRT jako garanta péce o tradi¢ni
lidovou kulturu v kraji jsou touto instituci realizovany téz zaméry v oblasti etnologie. Nelze ale fici, Ze by jiné
oblasti spole¢enskovédnich vyzkum( - historie, déjiny uméni a dalsi obory — byly témito institucemi
zanedbavany. Obsahem Pfilohy 4 je Indikativni seznam védeckovyzkumnych zamér( KPO na léta 2021
2027, ktery ilustruje Siti zabéru KPO na poli VVI.

SML se v roce 2019 stalo vyzkumnou organizaci, registrovanou dle zdkona dle § 33a zakona ¢. 130/2002 Sb.,
zakona o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci. Toto prestizni postaveni (tento statut ma
dosud jen dvacet jedna muzejnich organizaci v ramci CR) umozriuje SML snadnéjsi piistup do grantovych
fizeni v ramci dotacnich programu na podporu védeckého vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,,VVI“), avsak
klade na organizaci naroky v mimo kvality védeckych vystupl také v oblasti managementu této Cinnosti

(dosavadni absence védeckého tajemnika organizace).

KPO samostatné nebo ve spolupracis dalsimi akademickymi ¢i muzejnimi pracovisti mohou zZadat o podporu
svych védeckovyzkumnych zaméru jak v rdmci resortu kultury (Program na podporu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje narodni a kulturniidentity na léta 2016 az 2022 — NAKI Il je administrovan MK), popfipadé v resortu
MZP &i dal$ich ministerstev. Podporu védeckovyzkumnych projekt( poskytuje téZ Grantova &i technologicka

agentura CR.

Vystupy védeckovyzkumné cinnosti KPO jsou publikovany v odbornych — zejména recenzovanych —
periodikach®®, sbornicich ¢ monografiich. V ramci aplikovaného vyzkumu muze byt vystupem projektu té?
muzejnimi vystava Ci expozice, popripadé certifikovand metodika (napf. s tématem péce o néktery typ

muzejniho materialu apod.).

A) SML jako registrovana vyzkumna organizace dle zédkona ¢. 130/2002 Sb.
B) Rozvoj védy a vyzkumu v KPO

C) Archeologicky vyzkum a rozvoj archeologické pamatkové péce na tizemi Libereckého kraje

15V KPO vychdzi jediné recenzované periodikum, a to Sbornik Severogeského Muzea, Pfirodni Védy / Acta Musei
Bohemiae Borealis, Scientiae Naturales (od roku 1957).
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Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

U-86.

u-87.

U-88.

SML - Personalné a odborné zajistit védecko-vyzkumnou cinnost organizace jako
registrované vyzkumné organizace. Realizovat plan védeckovyzkumné ¢innosti organizace
na léta 2020-2030 véetné zadosti o podporu vyzkumnych zamérd z programu NAKI, GA CR
aTACR.

T: 2021-2027

KPO - Samostatné nebo ve spolupraci sdalSimi subjekty realizovat zdméry
védeckovyzkumné cinnosti v oborech své plisobnosti. Pravidelné publikovat vysledky této
¢innosti v recenzovanych periodikach nebo samostatnych publikacich a vyuzivat vysledkt

pfi expozi¢né-vystavni ¢innosti organizace.
T: priibézné
SML, MCRT, VMG - Ve spolupréaci s Archeologickym Ustavem AV CR a ve smyslu zdkona

¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci provadét na vymezeném Uzemi archeologické

vyzkumy a archeologicky dohled na lokalitach postizenych terénnimi zdsahy.

T: priibézné

Dopad do rozpoctu: U-86, U-87 a U-88 v ramci rozpoctu KPO nebo na zdkladé vysledki prislusnych

dotacnich fizeni.
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4.4.7 EDUKACE

Edukaéni aktivity a kulturné-vychovna ¢innost v prostfedi pamétovych instituci jsou Uzce spojeny
s prezentaci mimoradné bohatého narodniho kulturniho dédictvi a maji za sebou pozoruhodny vyvoj.
Navazuji na dlouhodoby intenzivni vztah mezi ¢eskou spolecnosti a jeji vlastni historii. Tento vztah mlizeme
v rlzné formé sledovat od doby narodniho obrozeni dodnes. Od 90. let 20. stoleti se vyznam edukacnich
aktivit dynamicky zvysSuje a v poslednich letech, kdy probihd celospolecenska diskuse o budoucnosti
Ceského vzdélavani, kulturni identité a smyslu kulturnich instituci, se edukacni aktivity v pamétovych
institucich a v pamatkovych objektech staly velkym fenoménem v oblasti neformalniho, formalniho
i informalniho vzdélavani. Vzdélavani v pamétovych institucich a jejich potencial je aktualné podporen jak

v oborovych koncepcich, tak i v oborové legislativé v gesci MK.

V souvislosti s opakovanymi vyzvami odbornikd i Siroké ucitelské a kulturni obce nasmérovanymi k zajisténi
systémové podpory vzdélavani 24kl v prostiedi pamétovych instituci vyhlasilo MSMT v roce 2017 pokusné
ovérovani ,Vzdéldavaci programy pamétovych instituci do skol“, jehoz vysledky maji na dalsi rozvoj edukace
v kulture kli¢ovy vyznam. Vysledky pokusného ovérovani ve vsech tfech bézich v letech 2017-2020 pfinesly

prekvapujici zavéry?®.

Zcela zasadni vliv pro rozvoj a uznani edukace v kulturnich organizacich tak ma:
e Pokusné ovéfovani MSMT.
e Uznani nové kvalifikace v katalogu praci ,Edukdtor v kulture“Y’.
e Nové dotacni programy MK pro kulturni instituce a Skoly.

Také Liberecky kraj pristoupil k vzajemnému propojovani pamétovych instituci se Skolami a jeho kulturni
organizace se tak pfimo a zcela profesionalné pripojuji k tomuto aktualnimu hnuti edukatord v kulture. Jako
prvni se zcela inovativni edukacni koncepci se zapojuje Oblastni galerie Liberec, kterd ma potencidl stat se
edukacnim centrem kraje; profesionalné vedené enviromentalni vzdélavani zajistuje Vlastivédné muzeum
a galerie v Ceské Lipé a pfi edukaci s handicapovanymi vynika Krajskd védecka knihovna Liberec. Béhem
uzavreni hlavni budovy SML vytvofilo externi vyukové programy, se kterymi muzejni pedagogové navstévuji

Skoly v ramci Libereckého kraje.

Pti realizaci projektu Naplriovdni Krajského akéniho planu rozvoje vzdéldvani Libereckého kraje 1. (Vyzva OP
VVV 02_16_034 Implementace krajskych akénich plant I (I KAP)) bylo v KVK v r. 2018 zaloZzeno Metodické
centrum pro podporu Ctendrské gramotnosti, které se zaméruje na zvysovani dovednosti pedagogl
zakladnich a stfednich skol v rozvoji ¢tenarské gramotnosti a podporu pedagogl v aktivitach, jez prispivaji
ke zvySeni Urovné C(tenarské gramotnosti u zakd i studentl. Projekt navazuje na dlouholetou
a systematickou praci v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti do skol vSech typ(, roéné tyto lekce navstivi
na 10 tis. déti, 400 Skolnich trid.

16 podrobnosti o Pokusném ovéfovani véetné pribéinych vysledkd jsou dostupné z

17 Legislativni rdmec tato profese ziskala v roce 2017, zména v Katalogu praci a kvalifikaénich pfedpokladd nabyla
na ucinnosti ke dni 1. 1. 2018.
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Edukace ma v KPO vysokou Uroven a pro dlouhodobé dosahovani standard(i muzejni a knihovni edukace je

zapotrebi se i nadale vénovat témto okruhim:

A) Vytvareni podminek edukace
B) Edukace Zaku

C) Edukace odborné a laické verejnosti

Zcela pozitivnim faktorem je skutecnost, ze Ceska republika v této oblasti vynikd i vramci EU, ma sit
metodickych center pro edukaci v kultufe, muzejni i knihovni edukatofi plsobi v ramci profesnich spolk{
RG CR, AMG, SKIP a SDRUK. Vysokoskolska pracovisté oteviraji Fadu magisterskych program( pro piipravu
na budouci povolani edukatort v kulture. Edukace v kulturnich organizacich se tézZ stava vidy pfijmovym
zdrojem do rozpoctu organizaci a v pripadé dobrych podminek a optimalniho personalniho obsazeni je pak

ziskova.

Tabulka 8 — Vzdélavaci aktivity KPO a jejich ucastnici v letech 2017-2019

Pocet vzdélavacich aktivit Pocet ucastnik( vzdélavacich aktivit

2017 2018 2019 2017 2018 2019
A. OGL 269 209 272 4744 4169 5434
B. | SML 180 47 86 3300 938 1769
C.  KVK 969 975 907 22 842 26 088 20835
D. VMG 52 98 48 3785 4039 3 860
E.  MCRT 133 135 132 7613 6616 7117
Celkem 1603 1464 1445 42 284 41 850 39 015
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Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

4.4.7.1 Vytvareni podminek edukace

U-89.

U-90.

u-91.

u-92.

U-93.

KPO — Zpracovat nebo aktualizovat strategie edukaéni ¢innosti ve vzajemné kooperaci

a soucinnosti s dotéenymi odbory KU.

T: 2022
VMG — Zbudovat uc¢ebnu ekologického vzdélavani — ekoporadna Orse;j.

T: 2024

KVK — Ve spoluprdci s Technickou univerzitou v Liberci vytvotit dilny makerspace,

technické laboratore a robotické dilny.
T: 2023

KVK — V rdmci prace s handicapovanymi ob¢any pokracovat v nastaveni dilich opatreni

pro ziskani standardu certifikace Knihovna Handicap Friendly v oblasti neslysicich
T: 2024

KU —V kazdé KPO navysit o jedno funkéni misto na pozici Edukdtora v kulture dle katalogu

praci v tarifni tfidé 11.

T: 2022

Dopad do rozpoctu: U-89 a U-92 v ramci rozpoctu KPO. U-90 nad ramec rozpoctu KPO 200 tis. K¢. U-91 nad

rdmec rozpoctu KPO 1.000 tis. K¢. U-93 — zfizeni péti funkcnich mist v 11. tarifni tfidé predstavuji 2.275 tis.

Ké/roéné mzdovych ndkladii véetné odvod.

4.4.7.2 Edukace zakd

U-94.

U-95.

U-96.

KPO — Zajistit edukacni programy formou délkového pfistupu s vazbou na RVP nebo SVP

s verzi on-line edukatora nebo samostudijné.
T:2021

KPO - Zajistit edukacéni aktivity tzv. détskych skupin zaméstnanc( kraje ve dnech

mimoradného Skolniho volna.
T: priibézné
KPO — Spolupracovat se Z5 a SS v kraji p¥i rozhodovacim procesu 74k v pripravé na budouci

povolani a prezentovat KPO na vzdélavacich veletrzich.

T: pribéziné

Dopad do rozpoctu: v ramci rozpoctu KPO.
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4.4.7.3 Edukace odborné a laické verejnosti
u-97. KVK — Rozvijet kurzy celozZivotniho vzdélavani knihovnik(l v oblasti literatury, informacnich

technologii a pedagogickych kompetenci.
T: priibézné
U-98. KPO — Realizovat vzdélavaci programy a tvarci dilny pro seniory, pokracovat v programech
Ceskolipské Univerzity 3. v&ku a Virtualni U3V realizované v KVK.
T: priibézné
U-99. KPO — Zavést akreditovany vzdéldvaci program dle oborové specializace KPO jako soucast

nasledného vzdélavani uditeld.

T: 2024

Dopad do rozpoctu: v ramci rozpoc¢tu KPO.

91



4.5 Vnejsi vztahy
4.5.1 MEZINARODNI SPOLUPRACE

Na poli mezinarodni spoluprace jsou KPO zapojeny do mnoha projektll. Dlouhodobou a Uspésnou akci je
Mezinarodni $perkarské symposium, organizované MCRT, které prispiva k oZiveni a regeneraci turnovské
$perkaFské scény a ma pozitivni odraz ve sbirkotvorné ¢innosti organizace. MCRT rovnéz napf. spolupracuje
s némeckymi partnery v ramci ¢esko-saské geologicka kooperaéni sit GECON. KVK pokracuje v mezinarodni
spoluprdci vramci svych zahrani¢nich knihoven (Francouzsky institut v Praze, Goethe-Institut nebo

Rakouské spolkové ministerstvo zahrani¢nich véci).

KPO vyuZivaji moZnosti, které jim nabizi ¢lenstvi Libereckého kraje ve sdruZeni Euroregion Neisse — Nisa —
Nysa. KVK a OGL jsou aktivni v pfeshranicni spolupréci s polskymi a némeckymi partnery v rdmci skupin
EUREX Knihovny a Pamatky.

Organizace maji téZ prostor ke spolupraci v ramci partnerskych regiont Libereckého kraje, kterymi jsou
Kanton St. Gallen (Svycarska konfederace), Dolnoslezské vojvodstvi (Polskd republika), Zemské feditelstvi
Sasko (Svobodny stat Sasko, Spolkova republika Némecko), Vinnycka oblast (Ukrajina) a Lubusské vojvodstvi
(Polska republika).

Do budoucna mohou byt partnery KPO té? odbor vefejné diplomacie MzV a sit Ceskych center v zahranici,
které prosazuji ¢eskou kulturni scénu na mezinarodnim poli a aktivné podporuji vnimani CR ve svété jako

moderni a kreativni zemé s bohatou kulturni tradici.

A) Spoluprace se subjekty v oblasti vefejné diplomacie
B) Kooperace s partnerskymi mésty a regiony

C) Pasobeni KPO v ramci EUREX Euroregionu NISA

Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:
U-100. KPO — Spolupracovat s Ceskymi centry v zahraniéi pfi prezenta¢nich projektech.
T: pribéziné
U-101. KPO — Spolupracovat s partnerskymi mésty a zahrani¢nimi partnery kraje, aktivné
vyhledavat partnery pro reseni projektovych zaméra.
T: priibézné
U-102. KPO — Realizovat partnerské projekty a podilet se na Cinnosti skupin EUREX v ramci
sdruZeni Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa.
T: pribéziné

Dopad do rozpoctu: V ramci rozpoctu KPO.
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4.5.2 SPOLUPRACE S DALSIMI SUBJEKTY V OBLASTI ODBORNE CINNOSTI

KPO jsou zapojeny do ¢innosti narodnich i mezinarodnich profesnich sdruzeni dle typd svych organizaci

a jsou tak vyznamnymi hybateli vyvoje svych obora.

KVK je ¢lenem Svazu knihovnik{ a informacnich pracovnik Ceské republiky (SKIP) a Sdruzeni knihoven CR
(SDRUK), a plsobi v odbornych sekcich téchto organizaci. Podobna situace je u OGL, ktera je ¢lenem Rady
galerii CR (RG CR). Véechna muzea s vyjimkou OGL jsou ¢leny Asociace muzei a galerii Ceské republika (AMG)
a spolecné s ostatnimi ¢lenskymi muzei v regionu se sdruzuji do Krajské sekce Libereckého kraje. Jednotlivi
odborni pracovnici téZ jsou zapojeni do ¢innosti oborovych komisi AMG. OGL a SML jsou ¢leny Ceského
vyboru Mezindrodni rady muzei ICOM. Velkou pfileZitosti pro prezentaci regionalniho muzejnictvi bude diky

této organizaci konani 26. generalni konference ICOM v roce 2022, nebot se bude konat v Ceské republice.
KPO spolupracuji pfi své odborné cinnosti s dalsimi pamétovymi organizacemi, zejména Uzemnim
odbornym pracovistém Narodniho pamatkového Ustavu, Ndrodnim muzeem, Narodni knihovnou CR

a dalsimi narodnimi i regionalnimi institucemi. Neméné dulezita je spoluprace se Spravou CHKO Cesky raj.

Neodmyslitelnd je kooperace sakademickymi pracovisti jak Akademie véd CR (zejména v oblasti
archeologie a prirodovédnych obort) a dalSich VVI, tak i vysokych skol a univerzit. Pfirozenym partnerem
pro mnohé projekty je Technicka univerzita v Liberci. Vyznamnou soucasti spoluprace s vysokoskolskymi —
respektive i stfedoskolskymi — pracovisti je vedeni ro¢nikovych a diplomnich praci ¢i studentskych praxi
v KPO.

A) Spoluprace s profesnimi organizacemi
B) Spoluprace s akademickymi pracovisti

C) Spoluprace s pamétovymi organizacemi

Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

U-103. KPO — Aktivné se podilet na Cinnosti narodnich i mezindrodnich oborovych profesnich
sdruzeni. Dle moZnosti svych organizaci se zapojit do ptiprav 26. Generalni konference
ICOM (SML, OGL) v Praze v roce 2022.

T: priibézné
U-104. KPO — Zejména v oblasti védeckovyzkumné a pedagogické cinnosti spolupracovat

s akademickymi pracoviéti v CR. Spolupracovat se stfednimi a vysokymi $kolami pfi

vychové budoucich odbornikl v oborech své plsobnosti.
T: pribézné
U-105. KPO - Spolupracovat s pamétovymi institucemi CR pfi prezentacni, publikaéni a odborné
¢innosti.
T: priibézné
Dopad do rozpoctu: V rdmci rozpoctu KPO.
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4.5.3 KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

Aktivni a plnohodnotnd komunikace s vetejnosti je predpokladem pro Uspésné napliiovani poslani KPO,
a to obzvlasté v soucasné medialni dobé. Bez soustavné, cilené a napadité propagace a popularizace svych
instituci nemohou pamétové instituce Celit konkurenci dalsich subjekt(, se kterymi soupefi na poli vyuzivani

volného casu.

V personalnich strukturdch organizaci je dulezité vyclenit funkéni pozice zaméstnanc(, ktefi se budou
systematicky komunikaci s vefejnosti vénovat na profesiondini Urovni, a zdroven je potfeba nastavit
informacni toky v organizaci tak, aby povéreni zaméstnanci méli véas dostatecné a aktualni informace.

V soucasné dobé je profesionalni pracovnik vztah( k vefejnosti pouze ve tfech KPO.

Rovnéi je potfebné nachdzet, resp. vytvaret rezonujici a srozumitelnd nosna témata a pfilezZitosti ke
komunikaci v regionalnich a celostatnich médiich, soustavné budovat komunitu pfiznivcl KPO na socialnich
sitich — kromé aktudlnich informaci zejména o nové otevrenych vystavach a expozicich, ¢i nejriznéjsich
kulturnich uddlostech v organizacich, jsou vyznamné dny, vyroci, osobnosti v rdmci kraje tématy, ktera

posiluji vztah ob¢ant k regionu.

Jednoznacna a snadno rozpoznatelnd vizualni identita organizaci je podminkou vnimani jejich pfitomnosti
ve vefejném prostoru. V kontextu spolecné propagace KPO je proto Zadouci definovat jednak spole¢nou
jednotici vizualni linku vSech organizaci, jednak v duchu téchto spolecnych prvk( aktualizovat corporate
design samotnych organizaci dle soucasnych parametrl grafického stylu a typografickych zasad, ovsem pfi
zachovani tradi¢nich, funkénich a rozpoznatelnych znakl (napf. zndmych log organizaci). Konkrétnim
ukolem je pak vice propagovat organizace ve vefejném prostoru regionu, a to napf. instalaci smérovych

tabuli na vybrané pozemni komunikace v kraji.

S jiz zminovanou otazkou cenotvorby v souvislosti se standardem ekonomické dostupnosti (viz kapitolu
4.4.1) souvisi také strategie marketingu (merchandising, prondjmy). Podpora prodeje upominkovych
predmétd, publikaci, pohlednic a dalSiho zboZi v muzejnich obchodech (museumshopech) nejen vhodné
podporuje pfijmovou stranku rozpocétu organizaci, ale dle odborné literatury také napomaha fixovat

a umocnit zazitek z navstévy muzea vcetné jeho vzdélavaciho efektu.

A) Strategie komunikace a PR
B) Medialni kampané

C) Marketing a spolecny vizualni styl
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Dil¢i ukoly v oblasti rozvoje:

U-106.

U-107.

U-108.

U-109.

U-110.

KU, KPO — Zajistit zvySovani personalni profesionalizace a dovednosti pfislu$nych
pracovnikd v oblasti PR a marketingu. Cilené a systematicky komunikovat s celostatnimi
a regionalnimi médii a nastavit nové UcCinné nastroje komunikace vcéetné aktivniho
vyuzivani socialnich siti.

T: pribézné
KU, KPO — Aktivné vytvaret medidlni kampané v rdmci celostatnich akci i na krajské drovni.

V rdmci standardu ¢asové a ekonomické dostupnosti sjednocenym pfistupem soustavné

akcentovat vyznamné dny, vyroci, osobnosti v rdmci kraje.

T: priibézné
KU, KPO — Na Urovni zfizovatele vytvorfit a realizovat spoleény vizudlni koncept pro
prezentaci KPO v celorepublikovém kontextu. V ndvaznosti na spolecny vizualni styl

v muzejnich organizacich redefinovat individudlni graficky manual s pfihlédnutim ke

grafické identité organizace.
T: 2023

KU, KPO — Stanovit principy a parametry nové spole¢né marketingové strategie v rdmci

vedlejsi hospodaiské cinnosti KPO.
T: 2024

KU, KPO — Ve spolupraci s odborem dopravy KU koordinovat realizaci umisténi naveésti
a smérovych tabuli IS 23, IS 24a a IS 24b , Kulturni nebo turistické cile” u D10 a silnic
1. tfidy.

T: 2023-2027

Dopad do rozpoctu: U-106 a U-107 v rdmci rozpocCtu KPO a zfizovatele. U-109 bez dopadu. Na realizaci

U-108 vyclenit kvalifikovanym odhadem 2 mil. K& v rozpoctu KU. Pro U-110 vyé&lenit v rémci rozpoctu kraje

ucelovou cdstku dle platného ceniku.
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5 FINANCNI PROSTREDKY A HARMONOGRAM

Financni prostfedky a dopady do rozpoctu KU a KPO jsou popsany nebo uvedeny u jednotlivych oblasti
rozvoje nebo u konkrétnich projektli. S ohledem na rdznou formu ukoll pro napliovani cild Koncepce
a jejich stupné pripravenosti ¢i miry predikce, jsou uvadény v podobé: konkrétni finan¢ni ¢astky, pokud je
znama; kvalifikovanym odhadem; bez uvedeni vySe, pokud doposud neni zndma nebo aktudlné nelze
vy¢islit, aviak je ziejmé, ze budou postacovat prostfedky v rdmci stavajicich rozpoctd KU a KPO. Ukoly bez
dopadu znamenaji, Ze jsou realizovatelné v ramci plnéni pracovnich Ukoll a jsou zejména ,,mentalniho

charakteru”.

Indikativni seznam investic (Pfiloha 3) a systemizace KPO (Pfiloha 2) ma informativni charakter, nezaklada
vznik oprdavnénych narok(l ze strany KPO vUci zfizovateli, financni dopady je nutné fesit dle standardnich

postupu se zfizovatelem.

Harmonogram plnéni dil¢ich ukolG Koncepce viz Pfiloha 5.
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6 IMPLEMENTACE, AKTUALIZACE A VYHODNOCOVANI
KONCEPCE

Tato Koncepce bude uvedena do praxe fizeni KPO ihned po jejim schvaleni. Harmonogram plnéni cilQ

a dil¢ich ukold v jednotlivych oblastech se promitne do rocnich plant ¢innosti KPO.

Dusledné udrZzovana zpétna vazba je zakladni podminkou toho, aby byla Koncepce podle realnych moznosti
jejich aktérd ve stanoveném obdobi naplfiovana. Z této zpétné vazby budou pak vychazet eventudlni

aktualizace Koncepce v prliibéhu doby jeji realizace.

Pokud v pribéhu plnéni dojde vedeni Libereckého kraje k zavéru, Ze je v nékterych bodech nutné tuto
Koncepci podstatnéji upravit, aby odpovidala nové vyvolanym skutec¢nostem, pak bude Koncepci

v pfiméreném terminu aktualizovat, aby aktualné odpovidala potfebam rozvoje KPO.

Stav plnéni dil¢ich ukold bude exaktné vyhodnocen v poloviné doby jeji realizace, tj. k 30. 6. 2024. Zplsoby
hodnoceni plnéni koncepce bude binarni metoda (spIlnéno / nesplnéno), poptipadé slovni zhodnoceni stavu

plnéni v daném case. Celkové hodnoceni realizace koncepce probéhne k 31. 12. 2027.
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7 REALIZACNI TYM

Realizacni tym: Mgr. Dagmar Fialova
Mgr. Pavel Hlubuéek, MBA
PhDr. Nikolaj Savicky, Ph.D.

doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D.

Odborny garant zfizovatele: PhDr. Mgr. René Broz

Mgr. Bc. Martin Féna

Odborny spolufresitelsky tym: PhDr. Vladimira Jakoubéova
Mgr. Blanka Konvalinkova
Mgr. Jifi Kfizek
Mgr. Jan Randacek

Ing. Zdenék Vitacek
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8 SEZNAM ZKRATEK

Zkratka
ACS
AMG
BOZP
CCTV
CES
CR
AV CR
CSN
EHP
EPS
EU
EUREX Euroregion NISA
EZS
GACR
CHKO
ICOM
ICT
IROP
ISO
KPO
KU
KVK
LBC
MCRT
MK
MMR

MPSV

Cely nazev

Pristupovy systém objektu

Asociace muzei a galerii Ceské republiky
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Uzavieny kamerovy okruh

Centralni evidence sbirek

Ceskd republika

Akademie v&d Ceské republiky

Ceska statni norma

Evropsky hospodarsky prostor

Elektronicky poZarni systém

Evropska unie

Skupiny expert (EUREX) Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa
Elektronicky zabezpecovaci systém

Grantova agentura Ceské republiky

Chranéna krajinnd oblast

Mezinarodni rada muzei

Informacni a komunikaéni technologie
Integrovany regionalni operacni program
Integrovany systém movitého kulturniho dédictvi
Zde Kulturni ptispévkové organizace Libereckého kraje
Krajsky urad

Krajska védeckd knihovna v Liberci

liberecky

Muzeum Ceského raje v Turnové

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prace a socidlnich véci
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Zkratka Cely nazev

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NAKI Program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni
identity

NK CR Narodni knihovna Ceské republiky

OGL Oblastni galerie Liberec

PK Povérend knihovna

PR Public Relations

RF Regionalni funkce

RFID Technologie automatické identifikace

RG CR Rada galerii Ceské republiky

RVP Ramcovy vzdéldvaci program

SDRUK Sdruzeni knihoven Ceské republiky

SHzZ Stabilni hasici zafizeni

SKIP Sdruzeni knihovnik( a informacnich pracovnik(

SML Severoceské muzeum v Liberci

sS Stfedni $kola

Svp Skolni vzdélavaci program

T Termin

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TDI Technicky dozor investora

u3sv Univerzita tretiho véku

VISK Verejné informacni sluzby knihoven

VMG Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé

VVI Véda, vyzkum, inovace
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10 POUZITA LITERATURA A ZDROJE

Podkladem pro zpracovani koncepce byly vefejné i neverejné dokumenty KPO a zfizovatele, mistni Setfeni
v KPO a korespondence s fediteli a reditelkami KPO. NiZe je uveden prehled dokumentd, které byly
podkladem k prvotni analyze. V pribéhu I. pololeti 2020 byl tento konvolut doplfiovan o vyzadané materialy

(dotazniky, dotazy apod.).

10.1 Weby organizaci

Krajsky ufad Libereckého kraje https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu https://kultura.kraj-lbc.cz/

Ministerstvo kultury (CES online) http://www.cesonline.cz/arl-ces/cs/index/
Oblastni galerie Liberec https://www.ogl.cz/

Krajska védecka knihovna Liberec https://www.kvkli.cz/

Severoceské muzeum v Liberci http://www.muzeumlb.cz/

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé https://www.muzeumcl.cz/

Muzeum Ceského raje v Turnové https://www.muzeum-turnov.cz/

10.2 Zakladni dokumenty
10.2.1ZRIZOVACI LISTINY

Liberecky kraj. Zfizovaci listina Oblastni galerie Liberec, pfispévkové organizace. 2014, usneseni
€. 494/13/ZK Zastupitelstva Libereckého kraje ze dne 17. 12. 2013 s Ucinnosti od 1. 1. 2014. Dostupné
2 https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/

Liberecky kraj. Zfizovaci listina Severoceského muzea v Liberci, prispévkové organizace. 2019, usneseni
¢.497/15/ZK Zastupitelstva Libereckého kraje ze dne 18.12. 2018 s ucinnosti od dne 1.1.2019, 7 s. Dostupné
z https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/

Liberecky kraj. Zfizovaci listina Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé, pfispévkové organizace. 2016,
usneseni ¢. 560/15/ZK Zastupitelstva Libereckého kraje ze dne 22.12.2015 s Gcinnosti od 1.1.2016, 8 s.
Dostupné z https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/

Liberecky kraj. Zfizovaci listina Muzea Ceského rdje v Turnové, prispévkové organizace. 2016, usneseni
¢. 560/15/ZK Zastupitelstva Libereckého kraje ze dne 22.12.2015 s Gcinnosti od 1.1.2016, 8 s. Dostupné
2z https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/

Liberecky kraj. Zfizovaci listina Krajské védecké knihovny v Liberci, pfispévkové organizace. 2016, usneseni
¢. 560/15/ZK Zastupitelstva Libereckého kraje ze dne 22.12.2015 s ucinnosti od 1.1.2016, 6 s. Dostupné
z https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/
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10.2.2 ORGANIZACNI RADY

Oblastni galerie v Liberci, prispévkova organizace. Organizacni fad Oblastni galerie v Liberci, pfispévkové

organizace. 2009, 10 s. Nevefejny dokument.

Severoceské muzeum v Liberci, prispévkova organizace. Organizacni rad Severoceského muzea. 2020, 22 s.

neverejny dokument.

Krajska védeckd knihovna v Liberci, pfispévkovd organizace. Organizacni fdd. 2010, 11 s. Nevefejny

dokument.

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, pfispévkové organizace. Organizaéni Fdd Viastivédného

muzeum a galerie v Ceské Lipé, pfispévkové organizace Libereckého kraje. 2018, 20 s. Neverejny dokument.

Muzeum Ceského raje v Turnové, pFispévkova organizace. Organizacni fdd Muzea Ceského rdje v Turnové.

2006, 16 s. Neverejny dokument.

10.2.3KONCEPCE ROZVOJE ORGANIZACI

Liberecky kraj. Program rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Libereckym krajem na léta 2014-2020. 2014,

52 s. Dostupné na

Oblastni galerie v Liberci, pfispévkova organizace. Pldn rozvoje Oblastni galerie Liberec na roky 2021-2027.

2020, 5 s. Navrh, neverejny dokument.

Severoceské muzeum v Liberci, pfispévkova organizace. Koncepce Severoceského muzea 2021-2026. 2020,

3's. Navrh, neverejny dokument.

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Pldn rozvoje pobocek Krajské védecké knihovny
v Liberci na obdobi 2015-2020(25). 2015, 24 s. Dostupné na

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Koncepce Krajské védecké knihovny v Liberci na
roky 2021-2027. 2020, 10 s. Navrh, neverejny dokument.

Krajska védecka knihovna v Liberci, prispévkova organizace. Koncepce zajisténi vykonu regiondlnich funkci
v knihovndch Libereckého kraje 2007-2015 (2020), (novelizovand v roce 2013 s vyhledem do roku 2020).

2020, 15 s. Navrh, neverejny dokument.

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé, pFispévkova organizace. Koncepce fizeni a dalsiho rozvoje

Viastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé, prispévkové organizace. 2015, 8 s. Dostupné na

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, prispévkova organizace. PODKLADY PRO KONCEPCI ROZVOJE
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI LIBERECKEHO KRAJE V OBLASTI KULTURY 2021-2027. 2020, 11 s. Neveiejny

dokument.

Muzeum Ceského raje v Turnové, prispévkova organizace. Koncepce organizace. B.r., 4 s. Dostupné na

Muzeum Ceského raje v Turnové, piispévkovd organizace. KONCEPCE ROZVOJE MUZEA CESKEHO RAJE
V TURNOVE, PRISPEVKOVE ORGANIZACE LIBERECKEHO KRAJE, NA OBDOBI 2021-2027. 2020, 26 s. Navrh,

neverejny dokument.
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10.2.4KONCEPCE AKVIZICNI CINNOSTI

Liberecky kraj. Shirkotvornd cinnost muzei zfizovanych Libereckym krajem. 2010, 6 s. Dostupné na

Oblastni galerie v Liberci, prispévkova organizace. Strategie akvizicni ¢innosti Oblastni galerie v Liberci do
roku 2020. 2012, 11 s. Dostupné na

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, prispévkova organizace. Koncepce sbirkotvorné c&innosti

Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé. 2014, 5 s. Dostupné na

Muzeum Ceského raje v Turnové, pFispévkova organizace. Koncepce sbirkotvorné &innosti Muzea Ceského
raje v Turnové pro obdobi 2018-2027. 2018, 5 s. Dostupné na

10.2.5PREDPISY PRO SPRAVU SBIREK MUZEJNI POVAHY

Severoceské muzeum v Liberci, pfispévkova organizace. Vnitfni smérnice pro sprdvu sbirky Severoceského

muzea v Liberci. 2006, 10 s. Neverejny dokument.

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, prispévkovd organizace. Smérnice pro reZim sbirky

Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé, p.o. 2018, 22 s. Neveiejny dokument.

Muzeum Ceského raje v Turnové, piispévkova organizace. ReZim zachazeni se shirkou Muzea Ceského réje

v Turnové. 2012, vnitfni smérnice ¢.j. 312/10.1/11/Ja, 30 s. Neverejny dokument.

10.2.6ROCN{ PLANY CINNOSTI

Oblastni galerie Liberec, pfispévkova organizace. Pldn innosti. 2019, 5 s. Nevefejny dokument.

Severoceské muzeum v Liberci, pfispévkova organizace. Pldn cinnosti na r. 2019 — hlavni tkoly, akce atd.

2019, 2 s. Neverejny dokument.

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Pldn ¢innosti na rok 2019. 2019, 4 s. Neverejny

dokument.

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé&, piispévkova organizace. Pldn &innosti Viastivédného muzea

a galerie v Ceské Lipé, p. o. na rok 2019. 2019, 3 s. Neverejny dokument.

Muzeum Ceského raje v Turnové, prispévkovd organizace. Koncepce ¢innosti na rok 2019. 2019, 22 s.

Neverejny dokument.

Vyhodnoceni ¢innosti za rok 2019 a Ro¢ni plany ¢innosti kulturnich ptispévkovych organizaci na rok 2020.

10.2.7STRATEGIE EDUKACNI CINNOSTI

Oblastni galerie Liberec, prispévkova organizace. Strategie rozvoje portfolia vzdéldvaci a volnocasové
nabidky Oblastni galerie Liberec pro obdobi 2020-2024. 2020, 57 s. Neverejny dokument.

Krajska védecka knihovna v Liberci, ptispévkova organizace. Edukacni plan 2020, 2021 a dalsi roky. 2020,

2 s. Neverejny dokument.

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé, prispévkova organizace. Strategie edukacni c&innosti

Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé, p. 0. 2020, 20 s. Nevefejny dokument.

Muzeum Ceského raje v Turnové, prispévkova organizace. Edukacni strategie Muzea Ceského rdje

v Turnové. B.r., 2 s. Neverejny dokument.
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10.2.8EKONOMIKA ORGANIZACI

Liberecky kraj. Materidl pro poradu uvolnénych radnich: Rozbor poskytnutych provoznich prispévki
z kapitoly 913 07 — Provozni prispévky pfispévkovych organizaci odboru kultury, pamdtkové péce
a cestovniho ruchu za obdobi let 2008-2019. 2019, 16 s. Neverejny dokument.

Liberecky kraj. Rozpocty Libereckého kraje na roky 2018, 2019 a 2020. Liberec, [vid. 2020-08-28]. Dostupné

na:

Ucetni zavérky a rozbory uvedené ve vyroénich zpravach organizaci za léta 2017-2019.

10.2.9SMERNICE RADY LIBERECKEHO KRAJE

Liberecky kraj. Smérnice Rady kraje ¢. 2/2018 k systému pfipravy a realizace projekti kraje a organizaci
zfizovanych ¢i zakladanych krajem spolufinancovanych z fondt EU. 2018, 45 s., [vid. 2020-01-05]. Dostupné

na

Liberecky kraj. Smérnice Rady Libereckého kraje ¢. 2/2016 k zaddvdni verejnych zakdzek. 2016, novelizace
C. 3 (b.r.), 46 s., [vid. 2020-01-05]. Dostupné na

Liberecky kraj. Smérnice Rady Libereckého kraje ¢. 3/03 k fizeni pfispévkovych organizaci ve znéni novelizace
¢. 2zedne 19. 11. 2012. 2012, 15 s., pfilohy 1-7, [vid. 2020-01-05]. Dostupné na

Liberecky kraj. Smérnice Rady Libereckého kraje ¢. 01/2007 ke jmenovdni, hodnoceni a k platovym poméram
feditelt pfispévkovych organizaci zfizovanych Libereckym krajem ve znéni novelizace ¢. 2. 2014, 4 s., priloha
1, [vid. 2020-01-05]. Dostupné na

10.2.10 VYROCNI ZPRAVY PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Oblastni galerie Liberec, prispévkova organizace. Oblastni galerie Liberec: zprdva o Cinnosti za rok 2016
[online]. Liberec, 2017 [vid. 2020-01-05], 40 s. Dostupné z:

Oblastni galerie Liberec, pfispévkova organizace. Oblastni galerie Liberec, pfispévkovd organizace: zprdva
o Cinnosti 2017 [online]. Liberec, 2018 [vid. 2020-01-05], 30 s. Dostupné z:

Oblastni galerie Liberec, piispévkovda organizace. OBLASTN/ GALERIE LIBEREC PRISPEVKOVA ORGANIZACE
ROCNI ZPRAVA 2018 [online]. Liberec, 2019 [vid. 2020-01-05], 33 s. Dostupné z:

Oblastni galerie Liberec, ptispévkovd organizace. OBLASTNI GALERIE LIBEREC PRISPEVKOVA ORGANIZACE
ROCNI ZPRAVA 2019 [online]. Liberec, 2020 [vid. 2020-08-28], 35 s. Dostupné z:

Severoceské muzeum v Liberci, ptispévkova organizace. Vyrocni zprdva za rok 2016 [online]. Liberec, 2017
[vid. 2020-01-05], 138 s. Dostupné z:

Severoceské muzeum v Liberci, pfispévkova organizace. Zprdva o ¢innosti organizace [online]. Liberec, 2018
[vid. 2020-01-05], 163 s. Dostupné z:

Severoceské muzeum v Liberci, prispévkova organizace. Zprdva o Cinnosti organizace [online]. Liberec, 2019
[vid. 2020-01-05], 132 s. Dostupné z:

Severoceské muzeum v Liberci, prispévkova organizace. Zprdva o Cinnosti organizace [online]. Liberec, 2020
[vid. 2020-08-28], 127 s. Dostupné z:
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Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Zprdva o Cinnosti Krajské védecké knihovny

v Liberci, prispévkové organizace za rok 2016 [online]. Liberec, 2017 [vid. 2020-01-05], 64 s. Dostupné z:

Krajska védecka knihovna v Liberci, prispévkova organizace. Zprdva o cinnosti Krajské védecké knihovny

v Liberci, pFispévkové organizace za rok 2017 [online]. Liberec, 2018 [vid. 2020-01-05], 75 s. Dostupné z:

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Zprdva o Cinnosti Krajské védecké knihovny

v Liberci, prispévkové organizace za rok 2018 [online]. Liberec, 2019 [vid. 2020-01-05], 78 s. Dostupné z:

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkova organizace. Zprdva o Cinnosti Krajské védecké knihovny

v Liberci, prispévkové organizace za rok 2019 [online]. Liberec, 2020 [vid. 2020-08-28], 81 s. Dostupné z:

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé, pFispévkova organizace. Zprdva o ¢innosti za rok 2016 [online].
Ceska Lipa, 2017 [vid. 2020-01-05], 28 s. Dostupné z:

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé&, ptispévkovd organizace. Zprdva o &innosti za rok 2017 [online].
Ceska Lipa, 2018 [vid. 2020-01-05], 36 s. Dostupné z:

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, ptispévkovd organizace. Zprdva o &innosti za rok 2018 [online].
Ceska Lipa, 2019 [vid. 2020-01-05], 37 s. Dostupné z:

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip&, ptispévkovd organizace. Zprdva o &innosti za rok 2019 [online].
Ceska Lipa, 2020 [vid. 2020-08-28], 38 s. Dostupné z:

Muzeum Ceského rdje v Turnové, prispévkova organizace. Zprdva o &innosti za rok 2016 [online]. Turnov,
2017 [vid. 2020-01-05], 48 s. Dostupné z:

Muzeum Ceského raje v Turnové, piispévkova organizace. Zprdva o ¢innosti za rok 2017 [online]. Turnov,
2018 [vid. 2020-01-05], 45 s. Dostupné z:

Muzeum Ceského raje v Turnové, piispévkova organizace. Zprdva o ¢innosti za rok 2018 [online]. Turnov,
2019 [vid. 2020-01-05], 58 s. Dostupné z:

Muzeum Ceského rdje v Turnové, pfispévkova organizace. Zprdva o &innosti za rok 2019 [online]. Turnov,
2019 [vid. 2020-08-28], 61 s. Dostupné z:

10.2.11 DALSI DOKUMENTY

Krajska védecka knihovna v Liberci, pfispévkovad organizace. Knihovni rdd. 2019, 18 s. Dostupné z:

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé, prispévkova organizace. Cenik 2019: praci a sluZeb

poskytovanych Vlastivédnym muzeem a galerii v Ceské Lipé (VMG). 2019, 16 s. Nevefejny dokument.
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11 PRILOHY

Pfiloha 1 — Tabulky vybranych ukazatel( vykonosti KPO v letech 2017-2019
Pfiloha 2 — Systemizace KPO
Pfiloha 3 — Indikativni seznam investic KPO v letech 2021-2027

Pfiloha 4 — Indikativni seznam védeckovyzkumnych zamér KPO v letech 2021-2027

Pfiloha 5 — Harmonogram plnéni Koncepce v letech 2021-2027
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